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Perspektywa Zarzadu Priorytety
- wywiad z prezesem i zarzadzanie

Panie prezesie, zrownowazony rozwoj

to ostatnio bardzo modne pojecie.

Wiele firm, czy to duzych czy matych,
wykorzystuje go, by opisa¢ swoj sposéb
pracy, podejscie do strategii firmy.

Co Pan, jako prezes ArcelorMittal Poland,
mysli o zrbwnowazonym rozwoju i jego
prawdziwym znaczeniu?

To prawda, ze pojecie to jest coraz

to czesciej wykorzystywane. Ale dla mnie
to wiecej niz dwa stowa; to zobowigzanie —
wobec spoteczenstwa, wobec interesariuszy
naszej firmy: pracownikéw, spotecznosci
lokalnych, wtadz, klientéw, dostawcow.
Ciesze sie, ze zrobwnowazony rozwoj stat
sie bardzo waznym i czesto poruszanym
tematem w dzisiejszym Swiecie biznesu.

W ArcelorMittal Poland traktujemy
zrownowazony rozwoj i transparentnosc

z najwieksza powaga.

Obecna edycja naszego Raportu
zrOwnowazonego rozwoju jest jego
dziewiatym wydaniem; wiekszos¢

z nich zostata przygotowana zgodnie
ze standardami raportowania GRI.

Nasze raporty koncentruja sie na srodowisku
lokalnym i biznesowym: na naszym priorytecie,
jakim jest bezpieczeAstwo, na naszej
dziatalnosci, Srodowisku, ludziach

i spotecznosciach lokalnych. Zréwnowazony
rozwdj jest gteboko osadzony w dziesieciu
Ambicjach Zrébwnowazonego Rozwoju
ArcelorMittal.

Bezpieczne Inwestycje

miejsce pracy w ochrone srodowiska

Wspomniat Pan o priorytetach

i Ambicjach Zrownowazonego Rozwoju
firmy. Bezpieczefnstwo jest jednym z nich.
Czy zechciatby Pan wiecej powiedziec na
ten temat?

Oczywiscie. Nie jest tajemnica dla kazdego,
kto nas zna, ze bezpieczenstwo jest dla

nas najwazniejsze. Ambicja catej grupy
ArcelorMittal jest bycie najbezpieczniejsza
firma hutnicza i wydobywcza na Swiecie.

W ostatnich latach uruchomilismy wiele
programow, warsztatow I inicjatyw
dotyczacych bezpieczenstwa, a ostatnio

i nowe podejscie do szkolen bezpieczenstwa:
Bezpieczenstwo to MY.

Widzimy, ze jest postep - zmiana
mentalnosci i podejscia ludzi do kwestii
bezpieczenstwa jest najtrudniejszym
wyzwaniem. USwiadamiamy pracownikom,
ze zasady bezpieczenstwa sa po to, by
ich chroni¢, po to, by po kazdej zmianie
wrocili do swoich najblizszych. Chcemy
by zrozumieli, ze wspotodpowiedzialnos¢
ma ogromne znaczenie - musimy dbac
nie tylko o siebie, ale takze o naszych
wspotpracownikow.

Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

Geert Verbeeck
prezes Zarzadu

dyrektor generalny
ArcelorMittal Poland



Perspektywa Zarzadu Priorytety
- wywiad z prezesem i zarzadzanie

ArcelorMittal Poland jako firma
produkcyjna jest czeScig przemystu
energochfonnego. Jakie wyzwania stoja
obecnie przed firma?

Po pierwsze — wyzwanie gospodarcze.
Gospodarka europejska odnotowata wzrost
W ciggu ostatnich szesciu lat. Niestety,
obecnie doSwiadczamy spowolnienia

w Swiatowym handlu, ktére odbija sie na
wzroScie w Europie.

Uderzyto to szczegdlnie mocno w popyt na
stal. Zaktada sie, ze popyt na stal w UE, po
tym jak w ubiegtym roku wzrést o 3,3 proc.,
w tym roku spadnie 0 0,4 proc. Te dane sa
bardzo niepokojace i juz widzimy jaki wptyw
sytuacja ta ma na nasza dziatalnosc.

Po drugie — Swiatowa nadwyzka zdolnosci
produkcyjnych w sektorze stalowym,

ktora pod koniec ubiegtego roku wyniosta
425 min ton. W zwiazku z ta nadwyzka
USA wprowadzity cta na stal i aluminium,
CO 0znacza, ze stal, ktdéra wczesniej byta
lokowana wtasnie tam, odbija sie od
wybrzezy Ameryki i trafia na otwarty

rynek UE. Obecnie dwie z trzech ton, ktére
nie trafity na rynek USA ze wzgledu na
wysokie cta, ladujg w Europie. W 2018 roku
mieliSmy do czynienia ze wzrostem importu
produktéw stalowych o 12 procent,

po rekordowym roku 2017.

Patrzac szczegdlnie na blachy goracowalcowane,
import do Europy, w ujeciu rocznym, wzrost
0 37 proc. od 2017 rokuio 16 proc

od 2018 r. Kolejnym powodem tego
gwattownego wzrostu importu sa
niewystarczajace srodki ochrony rynku.

Bezpieczne Inwestycje
miejsce pracy

Po trzecie — europejski system handlu
uprawnieniami do emisji CO, (ETS).

W ArcelorMittal popieramy idee
przeciwdziatania globalnemu ociepleniu.
Ale musi to dziac sie globalnie, a nie tylko
lokalnie, na rynku europejskim.

Nie przyniesie nam to wiele korzysci, jesli
dziatania te ogranicza sie tylko do UE — juz
mamy do czynienia z tzw. ucieczka emisji.
Stal produkowana jest poza Europg — tam,
gdzie producenci stali nie ponosza zadnych
kosztow CO..

Narysowat Pan dos¢ ponury obraz.

Nie wyglada to zbyt optymistycznie,

to prawda. Ale w Polsce i Europie jest
przysztosc¢ dla stali. Stal bedzie nadal
uzywana. Nie ma Swiata bez stali.

Jest ona podstawa tak wielu produktow,
ktore otaczaja nas kazdego dnia

I utatwiajg nam zycie.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ Swiat bez
telefonéw, samochoddéw, samolotow,
lodéwek, mostow, budynkéw, dworcow
kolejowych, szyn itp.? Ja nie mogtbym.
Sektor stalowy w Europie i w Polsce po
prostu potrzebuje odpowiednich ram
prawnych, ktére pozwola na rowne warunki
konkurowania, aby popyt na stal w Europie
nie byt zaspokajany przez import z krajow
trzecich.

Dotyczy to cen energii, koniecznosci zakupu
uprawnien do emisji dwutlenku wegla

i koniecznosci opracowania skutecznych
Srodkdéw ochronnych.

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Po zbyciu zaktadow w Czechach
I Rumunii, ArcelorMittal Poland jest
najwazniejszym zaktadem ArcelorMittal

w Srodkowej Europie. | chcemy tu pozostac.

Od prywatyzacji w roku 2004
zainwestowalismy 7 miliardow
w nasze zaktady.

Tylko w ubiegtym roku zainwestowalismy
700 min zt w nasze instalacje w Dabrowie
Gorniczej — zmodernizowalismy system
odpylania w stalowni i spiekalni.

W elektrocieptowni TAMEH (joint venture
pomiedzy ArcelorMittal i TAURON)
zbudowalismy instalacje odazotowania

| odsiarczania, ktéra zmniejszy emisje pytu,
tlenkoéw azotu i dwutlenku siarki.

ZakonczylisSmy remont naszego wielkiego
pieca nr 2, co pozwoli mu dziatac przez
kilka nastepnych lat, jednoczesnie
zwiekszajac jego skutecznos¢ odpylania.
Nasza koksownia w Zdzieszowicach dzieki
inwestycjom o wartosci 90 min zt
zmniejszyta takze swoj wptyw na
Srodowisko. Dziatania te nie tylko wynikaja
z bardziej rygorystycznych przepisow
Srodowiskowych, ale s takze zgodne

z oczekiwaniami naszego najblizszego
otoczenia.

W naszym zaktadzie w Sosnowcu,

ktory produkuje walcoéwke stuzaca

do produkgji Srub, ptotdw, wozkow
sklepowych i metalowych potek na
lodowki, zmodernizowalismy walcownie,
aby poprawi¢ jakos¢ produktu i opracowac
walcoéwke do innych zastosowan.

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Inwestycja ta kosztowata 120 mln zt.

A kolejne 120 mln zt zainwestowalisSmy

w rozwoj mozliwosci produkcyjnych
powlekania organicznego w naszej walcowni
zimnej w Krakowie.

Ale produkcja stali to nie tylko niezawodnosé
naszych instalacji. Obecnie produkcja stali
jest bardziej zaawansowana technologicznie.
W ubiegtym roku wdrozylismy wiele
projektow pod parasolem Przemystu 4.0 —
co moim zdaniem jest kluczowe jesli chcemy
produkowac stal w dzisiejszym, coraz
bardziej wymagajacym Swiecie.

Mysle tez, ze dzieki tej bardziej
zdigitalizowanej wizji naszej branzy
pozostaniemy atrakcyjnym pracodawcga
pomimo trudnych warunkéw rynkowych,
w ktorych obecnie dziatamy.

Chcemy by¢ obecni w Polsce. Podejmujemy
liczne dziatania majace na celu produkcje
bezpiecznej, zrobwnowazonej stali, stawiamy
na rozwoj pracownikéw i prowadzimy dialog
z lokalna spotecznoscia. Poniewaz jestesmy
najwiekszym producentem stal

w Polsce, skala naszych dziatan jest
ogromna. Chcemy, aby nasi interesariusze
otrzymali te informacje z pierwszej reki,
stad tez kolejny numer naszego Raportu
zrownowazonego rozwoju. Mam nadzieje,
ze zostanie dobrze przyjety.

Mitej lektury.

Rozmawiata Monika Olech
Lipiec 2019
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1.1. Kim jesteSmy

/0%

potencjatu produkcyjnego
hutnictwa Polski

5,5m|n ton/rok

poziom produkgji stali

| “ 7m|d ztotych

I

zainwestowanych
w modernizacje
hut i zaktadow

H OOO pracownikow

‘\\““‘ -

r-ﬂﬁl GpoRkim  maioposk
opolskim i matopolskim

ArcelorMittal Poland jest najwiekszym Chcemy, aby nasza dziatalnos¢ stuzyta

producentem stali w Polsce oraz liderem spoteczenstwu i polskiej gospodarce,

produkcji koksu w Polsce i Europie. aby przyczyniata sie do ich rozwoju. Jednym z priorytetéw grupy
Nasza ambicja i zobowigzaniem jest ciagte Osiagajac te cele korzystamy z wiedzy ArcelorMittal s inwestycje
doskonalenie procesow i produktéw tak, i doswiadczenia miedzynarodowej, dziatajacej w badania i rozwdj zgodne
aby dziata¢ w sposob bezpieczny w 60 krajach Swiata, grupy ArcelorMittal, z zasadami zrownowazonego
i odpowiedzialny. ktorej jesteSmy czescia. ArcelorMittal S.A. rozwoju.

z siedziba w Luksemburgu jest wtascicielem
100 proc. udziatow naszej spotki.



Perspektywa Zarzadu
- wywiad z prezesem

Priorytety Bezpieczne Inwestycje
i zarzadzanie miejsce pracy w ochrone srodowiska

1.1. Kim jesteSmy

Nasza produkcje
zlokalizowaliSmy
w szesciu oddziatach:

Zdzieszowice

Najwieksza
koksownia w Europie

Stal najwyzszej
jakosci

Dabrowa Gérnicza
gtowna siedziba

o N s

O

Najwieksza
huta stali w Polsce

Swietochtowice Krakow

(o, ° O

[ X X J

0000

0000

00000OVO

00000OO

0000000

0000000OGOGOOO

0000000OCGOCGOOO

00000000OCGOOO

00000000OCGOOCO

00000000OCGOCGOCO

00000000OCGOOGOO

o 0000000CGOCGOOO

00000 OO0
. 000 .
Chorzow Sosnowiec

(o] O

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Skala dziatalnosci
ArcelorMittal Poland
liczbach:

5 272 748 tony

produkcja stali surowej

2 ]90 527 tony

eksport stali

4 343 83] tony

produkcja koksu

] 902 846 tony

eksport koksu
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1.1. Kim jesteSmy

2018 2017 2016 2015
Produkcja stali 5272 748 ton 5583 426 tony 4 806 339 tony 5203 897 tony
Produkcja koksu 4 343 831 ton 4 530 494 tony 4 630 855 tony 4 476 655 tony
Podatek dochodowy
3 67 794 744 zt 30968 096 =zt 90 860 871 zt 71 647 728 zt
od os6b prawnych’
PtatnoS¢ z tytutu
akcyzy na energie 12 388 738 zt 14 740 770 zt 14376171 zt 49 606 056 zt
elektryczna, wyroby
gazowe i weglowe
_ Podatek od 137 126 552 z+ 135574 976 zt 139 617 484 z+ 139 028 483 zt
nieruchomosci
Optaty za wieczyste
. . 17 280 036 zt°? 14 678 678 zt 12 230 000 zt 12 232 153 zt
uzytkowanie
Kwoty przeznaczone 3017 226 zt 1765 000 zt 1214 000 zt 1062 637 zt

na dziatania spoteczne

"Podobnie jak, w latach poprzednich w raporcie podajemy sumy zaliczek wptaconych na podatek dochodowy za dany rok. Za rok 2018 suma zaliczek wyniosta
67 794 744 zt, a catkowita kwota podatku wyniosta 168 mln zt. Doptata w wysokosci 100 814 729 zt zostata urequlowana w dniu 1 kwietnia 2019 r.

2W tej kwocie uwzgledniono dodatkowga optate wniesiong w roku 2018, a dotyczacg lat 2016 i 2017, w wysokosci 248 139,74 zt.
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1.2. Co jest dla nas najwazniejsze

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje
w ochrone srodowiska

JesteSmy najnowoczesniejszym o— Zatrudniamy ponad 11 tysiecy

i najwiekszym producentem stali pracownikdw na umowe o prace.

w Polsce, zarzadzamy 6 zaktadami, o— Wspdtpracujemy z ponad 3 tysigcami

w tym najwieksza koksownia w Europie. dostawcéw w skali roku.

o— JesteSmy czescig spotecznosci
lokalnych i ich bezposrednim sasiadem
w 6 lokalizacjach - duzych miastach
i mniejszych miejscowosciach.

Mamy zatem istotny udziat w gospodarce,
wptywamy na jakoS¢ zycia spotecznego
i stan Srodowiska naturalnego.

Gtowne wyzwania
dziatalnosci biznesowej:

o— Ograniczanie wptywu
na Srodowisko, dostosowanie
do restrykcyjnych i stale
rosnagcych wymogow
Srodowiskowych UE — mozliwosci
technologiczne i koszty.

Produkcja
stali i koksu

o— Rosnaca konkurencja wynikajaca
z importu stali z krajow trzecich,
ktorej produkcja nie jest zwigzana
z tak duzymi obostrzeniami
dotyczacymi wptywu produkcji
na srodowisko.

Zakup surowcow,
produktow i ustug

o— Zapewnienie ciagtosci produkgji,
niezawodnosci dostaw
i najwyzszej jakosci oferowanych
produktéw.

Sprzedaz i uzytkowanie
produktow przez
naszych klientow

Stal najwyzszej
jakosci

o— W procesach produkcyjnych,
niezbednych do wytwarzania stali,
kluczowa role odgrywaja nasze
inwestycje w modernizacje i nowe
technologie. Od skali i efektywnosci
tych dziatan zalezy przysztosé
produkcji stali w Polsce.

Zagadnienia, na ktore zwracamy
szczegblng uwage:

o— Bezpieczenstwo w miejscu pracy.

o— Skala zatrudnienia, zasady
i warunki pracy.

o— Monitorowanie i ograniczanie wptywu
na Srodowisko, w szczegdlnosci emis;ji
pytow i gazdw do powietrza.

o— Transparentne i odpowiedzialne
zasady doboru i wspbtpracy
z dostawcami.

o— Wdrazanie Kodeksu Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow.

o— Oferowanie szerokiej gamy
wysokiej jakosci produktow.

o— Dbatos¢ o satysfakcje klientéw
i state doskonalenie ich obstugi.

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

Nasze priorytety wigza sie bezposrednio
ze skalg i charakterem dziatalnosci
biznesowej ArcelorMittal Poland.

Podejscie ArcelorMittal Poland do zasad
odpowiedzialnego biznesu wpisuje

sie w Cele Zrébwnowazonego Rozwoju
2030 (SDGs) ONZ, w szczegblnosci:

WZROST INNOWAGYJNOSE, 11 ZROWNOWAZONE 1 3 DZIAANIA
GOSPODARCZY PRZEMYS, MIASTA WDZIEDZINIE
IGODNA PRACA INFRASTRUKTURA 1SPOLECZNOSCI KLIMATU

i & e ©

o— Zapewnianie ciaggtosci produkgji
i jakosci produktow.

o— Efektywne wykorzystanie energii,
wody i surowcow.

o— Dziatalnos¢ zgodna z regulacjami
polskiego i miedzynarodowego prawa.

o— Wptyw na gospodarke narodowa,
rola naszej obecnosci na rynku
polskim i europejskim.

o— Odpowiedz na potrzeby klientow,
w tym na zapotrzebowanie
na stal teraz i w przysztosci.
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1.2. Co jest dla nas najwazniejsze

10 Ambicji Zrownowazonego
Rozwoju ArcelorMittal - nasza
strategia i drogowskaz dziatan

Wyroby tworzace trwata infrastrukture
Wyroby promujace bardziej zrownowazony styl zycia

Stal stuzy rozwojowi trwatej infrastruktury w budownictwie
i sieci transportu publicznego: kolejowego i tramwajowego.

Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik recyklingu

Stal jest surowcem, ktory nadaje sie w petni do recyklingu.
W procesach produkcji wykorzystujemy ztom.

Wykorzystujemy tez 90 proc. zgorzeliny (tlenku zelaza)
powstatej jako produkt uboczny w naszych zaktadach
w Swietochtowicach, Sosnowcu i Chorzowie.

Wspieranie przejsScia na gospodarke
niskoemisyjna poprzez
odpowiedzialne korzystanie

ze zrédet energii 6

Modernizacja elektrocieptowni
TAMEH w Krakowie ograniczy
emisje pytéw o 90 proc.

Gazy, ktore sa odpadem w procesach
hutniczych, beda stuzyty
do produkgji ciepta i energii.

Inwestycje Stal najwyzszej

w ochrone srodowiska jakosci

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Zapewnienie pracownikom bezpiecznego,
zdrowego i przyjaznego Srodowiska pracy

Bezpieczenstwo pracownikdw to nasz priorytet
i gtdowna odpowiedzialnos¢.

Wdrazamy kompleksowe projekty dotyczace
bezpieczenstwa i przeciwdziatania wypadkom.

Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska i ograniczenie
wptywu na jakos¢ wody, gleby i powietrza

Od 2004 roku zainwestowalismy 7 mld. zt.

w modernizacje i nowe technologie, dzieki czemu
m.in. znaczaco ograniczyliSmy emisje pytow i gazow
cieplarnianych do powietrza.

tancuch dostaw cieszacy sie zaufaniem klientéw

Ktadac nacisk na jakos¢ produkgji i produktéw oferowanych klientowi,
wdrozylismy i ciagle doskonalimy Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Zasobow, Metode Produkgji Klasy Swiatowej (WCM) i Zintegrowany System
Zarzadzania.

Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo w zyciu lokalnych spotecznosci
Zapewnienie naptywu utalentowanych mtodych naukowcéw i inzynieréw
Mierzalny wktad na rzecz spoteczenstwa doceniany przez innych

Wspotpracujemy z lokalnymi spotecznosciami i wspélnie z nimi wnosimy wktad w wazne
cele spoteczne. Wdrazamy réznorodne metody komunikacji i dialogu z naszym otoczeniem.

Wdrazamy dtugofalowe programy grantowe dla utalentowanych mtodych ludzi,
wspotpracujemy ze szkotami i uczelniami wyzszymi.

JesteSmy szczegdlnie dumni z zaangazowania naszych pracownikéw w wolontariat
i dziatania spoteczne w ich najblizszym otoczeniu.
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1.2. Co jest dla nas najwazniejsze

W 2018 roku:

o— Kontynuowalismy rozbudowany proces
inwestycji, modernizacji i wdrazania
nowych technologii w Dabrowie
Gorniczej o tacznej wartosci 700 min zt.

o— SkupialiSmy sie w ten sposdb na
ograniczaniu emisji do powietrza,
zapewnianiu ciagtosci produkcji oraz na
zwiekszaniu efektywnosci zuzycia wody,
energii | SUrowcow.

o— Intensywnie pracowalismy nad procesami
i projektami edukacyjnymi, ktorych celem
jest zapobieganie wszelkim wypadkom
W miejscu pracy.

Stal najwyzszej
jakosci

Wptyw branzy hutniczej
na polska gospodarke’

o— W 2018 roku w Polsce zostato
wyprodukowanych 10,2 min ton stali
surowej, a polska gospodarka zuzyta
lub przetworzyta ok. 14,9 min ton
wyrobow stalowych.

o— Najwiekszym odbiorca stali (ok. 43 proc.)
byto budownictwo, z zapotrzebowaniem
stali na poziomie ok. 6,4 min ton
wykorzystanej przy budowie m.in.
budynkdw, rurociggdw, drég, linii
kablowych oraz konstrukcji stalowych.

Responsible’
Stee| [spess

Zaangazowanie spoteczne

ArcelorMittal jest liderem procesu
opracowania globalnego standardu
ResponsibleSteel™, ktorego celem
jest okreslenie zasad odpowiedzialnego
wytwarzania stali dla catego sektora.

Tak certyfikowana stal bedzie dawata
pewnos¢ klientom na catym Swiecie,

ze zostata wyprodukowana w sposob
odpowiedzialny, z poszanowaniem zasad
etyki i odpowiedzialnego biznesu na kazdym
etapie tancucha wartosci, od pozyskiwania
surowcow poprzez procesy produkcji

i zarzadzanie ich wptywem na srodowisko.

O raporcie

o— Produkcja sprzedana przemystu
stalowego wyniosta ok. 35,7 mld zt
(3 proc. produkgji przemystowej),
a sprzedaz eksportowa stanowita
ok. potowy tej wartosci.

o— Zatrudnienie w przedsiebiorstwach
hutniczych na koniec 2018 roku
wyniosto ok. 24,7 tys. osob.

o— Ptace w hutnictwie byty przecietnie
o 13 proc. wyzsze niz Srednia
dla przemystu i o 20 proc. wyzsza niz
Srednia ptaca w catej gospodarce.

" Zrodto: Hutnicza lzba Przemystowo-Handlowa

ResponsibleSteel™ jest pierwsza inicjatywa
tego rodzaju dla naszej branzy.

Certyfikacji beda podlegaty
nastepujace obszary:

o— zmiany klimatu i emisje gazow
cieplarnianych

o— odpowiedzialne korzystanie z zasobow
wodnych i bior6znorodnosé

o— prawa cztowieka i prawo pracy

o— dialog lokalny i integracja biznesu

Wiecej informacji na stronie
www.responsiblesteel.org

1
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1.3. Nasi interesariusze

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Nasza codzienna dziatalnos¢ taczy nas
z wieloma ludzmi i organizacjami.

W relacjach z innymi zalezy nam na:

o— dobrym poznaniu ich potrzeb i sytuacji

o— zrozumieniu oczekiwan wzgledem
nas i naszych wzajemnych relacji

Oo— zapewnianiu przyjaznych metod
komunikacji z nami

O— wtgczaniu opinii naszych interesariuszy
w procesy decyzyjne i plan wdrazania
Ambicji Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal

Interesariusz — to kazdy, kto na nas
wptywa i na kogo my wptywamy

W 2017 i 2018 roku zorganizowaliSmy:

o— dwa panele interesariuszy
(w Dabrowie Gérniczej i Krakowie)

o— spotkania dotyczace informacji zwrotne;j
dla uczestnikdw paneli interesariuszy

o— uczestnicy tych spotkan wypracowali
rekomendacje dla naszej firmy, ktére
staramy sie uwzglednia¢ w naszej
dziatalnosci biznesowej i spotecznej

? o Model zarzgdzania
(0 relacjami

o) Z interesariuszami

Pogtebianie relacji z partnerami spotecznymi
I biznesowymi jest dla nas waznym celem.
Systematycznie analizujemy mape naszych
interesariuszy, oceniamy przy tym m.in. site
naszych wzajemnych wptywow i tematy,
ktoére nas tacza.

Staramy sie systematycznie sprawdzac, jakie
sq Najwazniejsze potrzeby naszego otoczenia
I mozliwosci wspotpracy.

Przyktad: Dzieki bezposrednim
konsultacjom z otoczeniem ustaliliSmy
m.in. jakie nowe formy komunikacji
realnie usprawnia nasze relacje

z lokalnymi spotecznosciami.

W odpowiedzi na oczekiwanie szybkiego
przeptywu informacji rozwinelismy m.in.
komunikacje za posrednictwem mediow
spotecznosciowych (Facebook,

Twitter, YouTube).

i

T AA1T00O0SES to pierwszy miedzynarodowy standard zaangazowania interesariuszy, przygotowany z mysla o wszystkich typach organizacji.

Standard ten precyzyjnie okresla, jak powinien wygladac proces zaangazowania interesariuszy w rozwoj lub poprawe wybranej strategii lub celu operacyjnego.

Stosujemy r6zne formuty bezposrednich
spotkan z tymi, na ktorych wptywamy.

Jedna z najcenniejszych dla nas form
dialogu sa spotkania konsultacyjne
przygotowane i przeprowadzone wg zasad
miedzynarodowego standardu dialogu

z interesariuszami o nazwie AATOOOSES™

Krok 1

Panele interesariuszy — spotkania, podczas
ktorych poznajemy oczekiwania wobec nas
I rekomendacje dziatan na przysztosé

Krok 2

Analiza wnioskéw z paneli z interesariuszami
przez Zarzad firmy, decyzje o ich
uwzglednieniu w strategii firmy

Krok 3

Spotkania informujace uczestnikdow
paneli interesariuszy o decyzjach
I dalszych dziataniach
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1.3. Nasi interesariusze

Gtéwne grupy
interesariuszy

ArcelorMittal Poland o— bezposrednie spotkania
i gtowne kanaty | przesytane raporty
komunikacji z nimi

o— raport zrbwnowazonego

w 2018r. rozwoju ArcelorMittal Poland

ooo
ooo
ooo
ooo

Administracja
publiczna
i regulatorzy

o

aua

Pracownicy

|

o— magazyn firmowy ,jedynka”

o— intranet + newsletter

o— systematyczne spotkania wewnetrzne, w tym spotkania
dyrektora generalnego z pracownikami i jego czeste
wizyty na hali produkcyjne;

o— tablice informacyjne na wydziatach
o— telewizja wewnetrzna i radiowezet

o— komunikacja bezposrednia — informacje przekazywane
przez mistrzow pracownikom na poszczegblnych
zmianach.

o— strona internetowa

o— raport zrownowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland

o— biezacy kontakt i bezposrednie spotkania

o— spotkania kluczowych
dostawcodw z Zarzadem

o— broszury i strona internetowa

o— raport zrbwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal Poland

Dostawcy

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

o— spotkania i informacje prasowe

o— bezposredni biezacy kontakt

o— spotkania dla dziennikarzy w zaktadach produkcyjnych
o— broszury i strona internetowa

o— media spotecznosciowe (Twitter, Facebook, YouTube)

o— raport zrownowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland

o R
g
&\

=0

Spotecznosci
lokalne i lokalni
partnerzy
spoteczni

|

o— biezacy kontakt, bezposrednie o— bezposrednie spotkania z wtadzami lokalnymi, partnerami spotecznymi
spotkania i wspotpraca i mieszkancami sasiadujacych z naszymi oddziatami spotecznosci

o— badania satysfakgji klienta o— sesje konsultacyjne (panele interesariuszy) prowadzone
i opinii na temat firmy wg zasad standardu dialogu AATOOOSES

o— spotkania kluczowych klientow o— biezacy kontakt i wspodtpraca, np. ze szkotami i uczelniami wyzszymi
z Zarzadem

o— Dni Otwarte w oddziatach w Krakowie, Dabrowie Gorniczej,

o— platforma internetowa Zdzieszowicach, Sosnowcu i Swietochtowicach

SteelUser dla klientow

o— pikniki rodzinne z okazji Dnia Dziecka i Dnia Hutnika — otwarte
o— broszury i strona internetowa dla pracownikow, ich rodzin, a takze spotecznosci lokalnych

O— raport zrbwnowazonego o— broszury i strona internetowa

rozwoju ArcelorMittal Poland

o— media spotecznosciowe (Twitter, Facebook, YouTube)

o— raport zrownowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland
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IPH

Hutnicza Izba Przemystowo-
Handlowa w Katowicach

- —
IZBA KOLEI

Polska Izba Producentow
Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei

Ze
el

Zwiazek Pracodawcow
Przemystu Hutniczego

B B

Business Centre

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Club
Business Polskie Towarzystwo
Centre Club Ekonomiczne

L2 W,

SITPH
L)

L B

\’\IP‘“/H‘

Rok zat, 1850
Stowarzyszenie Inzynierdw |zba Przemystowo-Handlowa
i Technikow Przemystu w Krakowie
Hutniczego
N
REGIONALNA N/
I1ZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH IP C CI
Regionalna Izba Indo Polish Chambers
Gospodarcza of Commerce & Industries

w Katowicach

O raporcie 14

KADEMICKO
GOSPODARCZE

STOWARZYSZENI

HUTNICTWA

Akademicko-Gospodarcze
Stowarzyszenie Hutnictwa

o
Rozworu ¥

Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Nowej Huty

british™
polish

chamber
of commerce

Brytyjsko-Polska
lzba Gospodarcza
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Geert Verbeeck

prezes Zarzadu,
dyrektor generalny
ArcelorMittal Poland

Czestaw Sikorski

wiceprezes Zarzadu,
dyrektor zarzadzajacy
ds. BHP, produkgji
koksu i projektow
specjalnych

Tomasz Dziwniel

dyrektor zarzadzajacy
Oddziatu Wyrobow
Ptaskich i Jakosci,

cztonek Zarzadu

Bogdan Mikotajczyk

dyrektor zarzadzajacy
Oddziatu Wyrobow
Dtugich i Logistyki,

cztonek Zarzadu

Hervé Mouille

dyrektor zarzadzajacy
Oddziatu
Surowcowego,

cztonek Zarzadu

Adam Preiss

dyrektor finansowy,

cztonek Zarzadu

Tomasz Slezak

dyrektor Energii
i Ochrony
Srodowiska,

cztonek Zarzadu
odpowiedzialny

za relacje z sektorem
publicznym
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1.4. PodejScie do zarzgdzania

26 lutego 2019 roku prezes

Sanjay Samaddar objat stanowisko
dyrektora ds. personalnych i systemow
informatycznych w ArcelorMittal Europe -
wyroby ptaskie oraz przewodniczacego
Rady Nadzorczej ArcelorMittal Poland.

Stanowisko prezesa Zarzadu ArcelorMittal
Poland objat dotychczasowy dyrektor

generalny i wiceprezes Zarzadu Geert Verbeeck.

Tego dnia do Zarzadu spotki dotaczyli rowniez

dyrektorzy zarzadzajacy odpowiedzialni
za trzy obszary produkcyjne: surowcowy,
wyrobow ptaskich i wyrobow dtugich.

Sktad Rady Nadzorczej
(stanna 27.02.2019 roku)

o— Sanjay Samaddar

o— Wtadystaw Kielian

o— Augustine Kochuparampil
o— Ramesh Kothari

o— Andrzej Wypych

o— Jacek Zub

W Radzie Nadzorczej ArcelorMittal Poland
obecni sa przedstawiciele zwigzkdw
zawodowych.

Certyfikaty
Zinfegrowanego

SO
R
Systemu Zarzgdzania

ArcelorMittal Poland posiada certyfikaty
potwierdzajace funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
ktory obejmuje:

o— System Zarzadzania Jakoscia
wg ISO 9001:2015 oraz w wybranych
obszarach System Zarzadzania Jakoscia
dla przemystu motoryzacyjnego
wg IATF 16949:2016

o— System Zarzadzania Srodowiskowego
wg ISO 14001:2015

o— System Zarzadzania Bezpieczenstwem
I Higieng Pracy wg PN-N 18001:2004
oraz BS OHSAS 18001:2007

o— System Zarzadzania Energia
wg ISO 50001:2011

o— System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Procesowym (w obszarach ZDR)
wg wymogow ustawy Prawo
Ochrony Srodowiska

o— Laboratoria ochrony srodowiska oraz
laboratoria badan jakosciowych sa
akredytowane na spetnienie wymagan
normy ISO/IEC 17025:2017

Ktadac nacisk na jakos¢ i zarzadzanie
ukierunkowane na rozwoj, wdrazamy
rowniez system ciggtego doskonalenia
z wykorzystaniem metody WCM
(ang. World Class Manufacturing).
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Program Zgodnosci
w ArcelorMittal Poland

Ktadziemy nacisk na przeciwdziatanie
wszelkim nieprawidtowosciom i praktykom
niezgodnym z zasadami etyki biznesu

i szeregiem regulacji konsekwentnie
wdrazanych w ArcelorMittal Poland.

Nie akceptujemy zadnych sytuacji

o charakterze korupcyjnym, wyjasniamy
naszym pracownikom i partnerom
biznesowym, jakie sa nasze zasady

i prowadzimy cykliczne szkolenia

w tym zakresie.

,Zmieniamy jutro. Pozycja Swiatowego lidera
w sektorze hutniczym i wydobywczym wiaze
sie z olbrzymia odpowiedzialnoscia. Majac

na uwadze potrzeby przysztych pokolen,
staramy sie nieustannie poszerza¢ mozliwosci
zastosowania stali. Zrownowazony rozwgj,
jakos¢ i przywddztwo to trzy wartosci nasze;
marki, ktére wskazuja, jak bedziemy zmieniaé
jutro. Wartosci te sg proste i jezeli spojrzymy
na nie pojedynczo, to okaze sie, ze nie sa
wyjatkowe.

Wyjatkowos¢€ wartosci naszej marki wynika

z ich potaczenia i sposobu, w jaki je stosujemy.
Podstawa kazdej z tych wartosci jest
bezpieczenstwo i higiena pracy. ArcelorMittal
zobowiazuje sie prowadzi¢ dziatalnosé

w odpowiedzialny sposéb, uwzgledniajac
zdrowie i bezpieczenstwo swoich
pracownikéw, wykonawcow oraz
spotecznosci, w ramach ktérych dziata.”

Kodeks etyki biznesu
ArcelorMittal

—
¥ !ll
£

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Na tzw. Program Zgodnosci, wdrozony
w ArcelorMittal Poland, sktada sie system
nastepujacych polityk i dokumentow:

o— Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal
o— Polityka przeciwdziatania naduzyciom

o— Wytyczne ArcelorMittal w zakresie
zapobiegania korupcji

o— Procedura dotyczaca przyjmowania
i przekazywania prezentow i zaproszen
na imprezy rozrywkowe

o— Wytyczne ArcelorMittal
w zakresie zgodnosci z przepisami
antymonopolowymi dla krajow Europy

o— Zasady ArcelorMittal dotyczace
informacji poufnych

o— Polityka zgtaszania niewtasciwego
postepowania w ArcelorMittal

o— Wytyczne ArcelorMittal dotyczace
niezapowiedzianych kontroli

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

o— Polityka praw cztowieka ArcelorMittal

o— Wytyczne ArcelorMittal w zakresie
sankcji gospodarczych (i Przeglad
informacji na temat przestrzegania
sankcji gospodarczych)

o— Procedura ochrony danych osobowych
w grupie ArcelorMittal

Wdrazaniem Programu Zgodnosci

i budowaniem Swiadomosci pracownikéw

w tym zakresie zarzadza oficer ds. zgodnosci
(Compliance Officer), ktory podlega
bezposrednio prezesowi Zarzadu.

Kazdy pracownik ArcelorMittal Poland
jest zobowigzany uczestniczy¢ minimum
co 3 lata w szkoleniu z zakresu

etyki biznesu. W 2017 i 2018 roku
zgodnie z planem kontynuowalismy
szkolenia pracownikow.

17
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1.4. PodejScie do zarzgdzania
2018 2017 2016 W 2018 roku: O procedurach i zasadach antykorupcyjnych
o— Przeprowadzilismy m.in. dodatkowe systematycznie informowani sg cztonkowie
s7kolenia dla pracowﬁikéw umystowych Rady Nadzorczej ArcelorMittal Poland.
W 2016 roku ArcelorMittal Poland, zwigkszajace Standardy i wymagania z zakresu etyki

taczna liczba
pracownikéw,

niz kierownicze

Liczba i procent pracownikéw, ktorzy
zapoznali sie z zasadami i procedurami
antykorupcyjnymi w organizacji, a takze
przeszli szkolenie na temat walki z korupcja
(szkolenie obowigzkowe raz na 3 lata).

w szkoleniach z zakresu
etyki wzieto udziat

Swiadomos¢ zasad etyki i przeciwdziatania
korupcji. Szkolenia zostaty zorganizowane

i antykorupcji sa rowniez ujmowane
w klauzulach umoéw ArcelorMittal Poland

. . 413 944 8764 pracownikow z inicjatywy 6wczesnego wiceprezesa, :
ktdrzy zapoznali sie 5 11p41 przeszto a obecnego prezesa, Geerta Verbeecka. z dostawcami.
z procedurami szkolenie z zakresu Réwnolegle oficer ds. zgodnosci KaZdY’ k’;o chciatby zgtosic w poufny sp‘oséb
przeciwdziatania korupcji. prowadzit szkolenia indywidualne naduzycie lub przypadek korupcji, moze
i grupowe dla pracownikéw, w tym skorzystac z bezptatnego numeru telefonu
W tym pracownicy 28 szkolen z wytycznych w zakresie lub ze specjalnej strony internetowe;:
na stanowiskach 142 280 zapobiegania korupcji oraz procedury www.arcelormittal.alertline.eu,
kierowniczych i wyzszych dotyczacej przyjmowania i przekazywania dziatajacej m.in. w jezyku polskim
prezentow, a takze zaproszen i angielskim (strona Programu Workplace
W tym pracownicy na na imprezy rozrywkowe. Alert firmy ArcelorMittal).
stanowiskach nizszych niz 271 664 Zorgani_zoyvalié’.'my ,Tydzien Wjedzy Oba te kanaty zgtaszania nieprawidfowosci
kierownicze o naduzyciach”, w ramach ktérego. s3 zarzadzane na poziomie grupy
przypomniano wszystkim pracowmkqm ArcelorMittal i przez nig udostepniane.
% wszystkich pracownikéw, zasady etyczne oraz kanaty zg’rgaszama
ktérzy zapoznali sie 4.19% 9.57% ewentualnych nieprawidtowosci.
z procedurami
100 proc. jednostek ArcelorMittal Poland
W tym % pracownikéw zostato poddanych analizie pod katem
na stanowiskach 1,44% 2,84% ryzyka korupcyjnego.
kierowniczych i wyzszych
W tym % pracownikéw
na stanowiskach nizszych 2,75% 6,73%
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1.5. Nagrody i wyrdznienia

Nagrody i wyr6znienia przyznane
za dziatalnosé¢ w 2018 roku:

E:l Etyczna Ztoty Listek

Firma Polityki
Tytut przyznany przez ekspertow Wyrdznienie dla najbardziej odpowiedzialnych
,Pulsu Biznesu” firmom rzetelnym i zaangazowanych spotecznie firm.

I odpowiedzialnym spotecznie.

2om  Ztoty medal dla | Zastuzeni dla
Granite®Ultramat S miasta Krakowa
Wyrbdznienie zostato odebrane przez Odznaki Honoris Gratia wreczone przez
przedstawiciela ArcelorMittal FCE Poland Prezydenta Miasta Krakowa dwczesnemu
Sp. z 0.0. Powtoka Granite® Ultramat prezesowi ArcelorMittal Poland Sanjayowi MGdO' Dziatania wtgczone do ogdlnopolskiego
produkowana jest w naszym oddziale Samaddarowi oraz dyrektorowi Zaktadu SW. KrzySZTOfG raportu ,,Odpowiedzialny biznes
w Swietochtowicach. Wielkie Piece i Stalownia, Grzegorzowi Marasze. w Polsce. Dobre praktyki”
Nagroda przyznana dla najbardziej Prezydent podziekowat naszej firmie za Trzy dobre praktyki ArcelorMittal Poland
innowacyjnego produktu na najwiekszych wspotprace z miastem w walce ze smogiem, , znalazty sie wsrod wyréznionych w raporcie
targach budowlanych BUDMA. wsparcie dla Nowej Huty Przysztosci, Pr;yznany przez I\/.\uzeum. Historyczne : ,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
powiekszanie zieleni Krakowa i za spoteczne Miasta Krakowa W|e|o|¢tn|emu prezesowl
inicjatywy dla mieszkaficow Nowej Huty. a obecnemu przevvodmczqcemu Rady . Dobre praktyki vvyd'anym w 2018 roku
Nadzorczej ArcelorMittal Poland Sanjayowi przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Samaddarowi za wspieranie muzeum na Doceniono nasze Dni Réwnowagi, lokalne

roznych polach jego dziatalnosci. minigranty i pomoc bezdomnym zwierzetom.
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Priorytety
i zarzadzanie

2.1. Skala zatrudnienia

1410 10 165

Bezpieczne
miejsce pracy

kobiet mezczyzn

11575

0s0b zatrudnionych
w ArcelorMittal Poland

wraz ze spotkami
zaleznymi na umowe
0 prace

Dwie Ambicje Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal dotycza bezposrednio
zarzadzania miejscem pracy:

o— Zapewnienie pracownikom
bezpiecznego, zdrowego
i przyjaznego Srodowiska pracy

o— Zapewnienie naptywu
utalentowanych mtodych
naukowcow i inzynierow

Inwestycje Stal najwyzszej
w ochrone srodowiska jakosci

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

Bezpieczenstwo

O M
@P i liczne programy

szkoleniowe

8490

1150 8651

f na petny etat

1127 ]

na petny etat

kobiet mezczyzn

9801

0s6b zatrudnionych
W samym

ArcelorMittal Poland

na umowe o prace

Naszym bezwzglednym priorytetem
jest bezpieczenstwo i przeciwdziatanie
wszelkim wypadkom.

Wdrazamy liczne programy szkoleniowe,
ktore pomagaja nam zblizy¢ sie do celu:
zero wypadkoéw w ArcelorMittal Poland.

© Rozwoj
i

Dbamy o rozwéj fachowej wiedzy

i umiejetnosci naszych pracownikow,
staramy sie rozwijac ich potencjat,
doceniamy ich doSwiadczenie

i zaangazowanie w petnienie
codziennych obowigzkow.

Cykliczne

7| wydarzenia

Z mysla o bezpieczenstwie, zdrowiu

i rozwoju pracownikdéw organizujemy

w firmie cykliczne wydarzenia, takie jak
Tydzien Zdrowia, Dzien Bezpieczenstwa,
Dni Réwnowagi, Tydzier Nauki

oraz Dzien WCM
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2.1. Skala zatrudnienia

Liczba zatrudnionych pracownikéw
w ArcelorMittal Poland i sp6tkach
zaleznych - w podziale na
wojewodztwa oraz wymiar etatu,
wg stanuna 31.12.2018 r.

192
o] 192

Stal najwyzszej
jakosci

5864

Zaangazowanie spoteczne

5029

kobiety “} .l 5 8 O

pracownicy

1388 | b
o ] 3 8 8 J mezczyzni

petny etat

Ponadto w ArcelorMittal Poland w 2018
roku 42 osoby pracowaty na podstawie
umowy zlecenie, a pod naszym
nadzorem pracowato 677 mezczyzn

i 66 kobiet - pracownikdéw agengji
zatrudnienia, z ktérymi wspotpracujemy
oraz dostawcow, z ktorych ustug
dtugofalowo korzystamy.

(
WSZySCy pracownicy
wraz ze spotkami -
woj. opolskie
[ X ]
[ X X J
000000
0000OOOO
0000000
0000000000
000000000OGO
000000000000
000000000O0OD)POGOGOGOOO
000000000DOGCO)IOOONOGOO
0000000OGOHIOGOGOGOGOS
000000OGOIOGOGOGOGNOGS
0000000OO)IOGOGOOGOGO
00000O0O)IOOGOGOOO
o0 000000OCGOOO
00000 00
[ X J

WSZYSCy pracownicy
wraz ze spotkami -
woj. Slaskie

4032

pracownicy
ArcelorMittal Poland

3192

O raporcie

630

( 650 I petny etat

kobiety

| 4379

e | 4286

petny etat

305

( 3 O 8 I petny etat

kobiety

Vo
A

WSZyscy pracownicy
wraz ze spotkami -
woj. matopolskie

pracownicy
ArcelorMittal Poland

2884
1 2816

petny etat
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2.1. Skala zatrudnienia

Pracownicy zatrudnieni Pracownicy zatrudnieni Pracownicy zatrudnieni W 2018 roku do grona pracownikow
Nd UMOWE O prace Nd UMOWE O prace Nd UMOWE O prace ArcelorMittal Poland dotaczyto 549 osob:
tacznie na czas nieokreslony na czas okreslony na okres prébny 493 mezczyzn i 56 kobiet. Odeszto

767 0sob: 138 kobiet i 629 mezczyzn
Wiekszos¢ z nich (549 odchodzacych

Kobiety 1410 1370 29 11 pracownikdéw) stanowity osoby powyzej
50. roku zycia.

taczna liczba
pracownikéw

w ArcelorMittal MezczyzZni 10165 9 953 182 30 W grudniu 2018 roku pracownicy
Poland i spotkach zatrudnieni w naszej firmie krocej
zaleznych Suma 11 575 11 323 211 41 niz rok stanowili 5,6 proc. zatogi.
Kobiety 1150 1116 23 11
W ArcelorMitia Liczba 0s6b zatrudnionych
Pola;Cde oriitta Mezczyzni 8 651 8 460 167 30 w Ar'celorl\/\lttal Pol;md i sp()’rk?;h |
zaleznych - w podziale na ptec i rodzaj

umowy o prace, wg stanu

9 801 9576 184 417
suma na31.12.2018 .
"W tym 17 ucznidw
Nowo zatrudnieni pracownicy Nowo zatrudnieni pracownicy
przyjeci do pracy przyjeci do pracy
w 2017 roku w 2018 roku
ponizej w wieku powyzej ponizej w wieku powyzej
29 lat  30-50 lat 51 lat tacznie 29 1at  30-50 lat 51 lat tacznie
Liczba nowych pracownikéw
. Kobiety 12 19 1 32 24 30 2 56 przyjetych do pracy
Liczba nowych w ArcelorMittal Poland w 2017
pracownikow Mezczyzni 170 158 20 348 199 258 36 493 oraz 2018 roku na umowe o prace,
w ArcelorMittal w podziale na ptec i wiek.
Poland
Suma 182 177 21 380 223 288 38 549




Perspektywa Zarzadu
- wywiad z prezesem

Liczba pracownikéw wchodzacych
w sktad Zarzadoéw w podziale

na ptec i kategorie wiekowe,

wg stanuna 31.12.2018 r.

Priorytety
i zarzadzanie

2.1. Skala zatrudnienia

ArcelorMittal Poland

o— 1 mezczyzna w wieku 30-50 lat

o— 4 mezczyzni w wieku powyzej 50 lat

Spotki zalezne
o— 3 kobiety w wieku powyzej 50 lat
o— 4 mezczyzn w wieku 30-50 lat

o— 11 mezczyzn w wieku powyzej 50 lat

Pracownicy spotki ArcelorMittal Poland
w podziale na kategorie zatrudnienia,
wiek i pte¢, wg stanu na 31.12.2018 .

Bezpieczne

miejsce pracy

Cztonkowie
zarzadu
i dyrektorzy

Pracownicy na
stanowiskach
kierowniczych,
wyzszego

I nizszego
szczebla'

Pozostali
pracownicy
administracyjni

Pracownicy na
stanowiskach
robotniczych

" Stanowiska nalezace do tej grupy to: szef, kierownik, lider i mistrz.

Inwestycje

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne

ponizej  w wieku  powyzej

30 lat 30-50 lat 50 lat razem udziat
Kobiety 0 3 3 6 14%
Mezczyzni 0 21 17 38 86%
Suma 0 24 20 44
Kobiety 1 57 43 101 9%
Mezczyzni 22 571 435 1028 91%
Suma 23 628 478 1129
Kobiety 32 240 302 574 8%
Mezczyzni 368 3176 2 996 6 540 92%
Suma 400 3416 3298 7114
Kobiety 8 149 312 469 6,70%
Mezczyzni 368 3176 2 9906 6 540 93,70%
Suma 376 3325 3 308 7 009

O raporcie

ROwne szanse
— W miejscu pracy
i polityka
zarzgdzania
réznorodnosciqg

Dazymy do tworzenia przyjaznego
Srodowiska pracy, gdzie wszyscy maja
rowne szanse rozwoju i sa traktowani
wedtug tych samych zasad.

JesteSmy zdania, ze sitg zespotow jest ich
zrdznicowanie, a postawa obowiazujaca
wszystkich naszych pracownikow jest
wzajemny szacunek i akceptacja réznic
pomiedzy nami.

Od 2013 roku jesteSmy sygnatariuszem
Karty R6znorodnosci. Karta jest pisemnym
zobowigzaniem do prowadzenia polityki
rownego traktowania i zarzadzania
r6znorodnoscia, a takze aktywnego
przeciwdziatania dyskryminacji

i mobbingowi w miejscu pracy.

11,7 proc. naszej zatogi stanowig kobiety.

W 2018 roku w ArcelorMittal Poland piec
kobiet nalezato do grona naszej najwyzszej
dyrekgji, a 101 kobiet (czyli 9 proc. wszystkich
0s6b na tego typu stanowiskach) petnito
funkcje kierownicza wyzszego lub nizszego
szczebla.

Zatrudniamy osoby w réznym wieku.

Az 48,1 proc. z nas to osoby pomiedzy
30 a 50. rokiem zycia; 5,4 proc. ma mniej
niz 30 lat, a 46,4 proc. wiecej niz 50 lat.
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2.1. Skala zatrudnienia

i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje

w ochrone srodowiska

ponizej w wieku powyze]
30 lat 30-50 lat 50 lat razem udziat
Kobiety 50 560 800 1410 12,2%
taczna liczba . .
o Mezczyzni 529 5015 4 558 10 165 81,8%
pracownikow
Suma 579 5575 5358 11575
Kobiety 41 449 660 1150 11,7%
W tym spotka . - 9
ArcelorMittal Poland Mezczyzni 489 4 271 3 891 8 651 82,3%
Suma 530 4720 4 551 9 801

Liczba pracownikow w ArcelorMittal
Poland i spotkach zaleznych

— w podziale na ptec i kategorie
wiekowe, wg stanu na 31.12.2018 .

D -

-

Stal najwyzszej

jakosci
@ Doceniamy
V¥  role kobief

Kobiety nadal stanowig mniejszo$¢ w naszej
firmie, poniewaz historycznie to mezczyzni
czesciej byli zainteresowani praca w branzy
hutniczej. Jest to jednak mniejszos¢ bardzo
mile widziana i doceniana za wktad

w budowanie wartosci naszej organizacji.

Z mysla o rozwoju karier kobiet, co roku
organizujemy cykl wydarzen pod nazwa:
Alumni Women@ArcelorMittal.

Jest to inicjatywa dla kobiet, ktore wczesniej
uczestniczyty w naszych programach
rozwojowych (lokalnych oraz tych
korporacyjnych, organizowanych

na poziomie miedzynarodowym).

Celem tego projektu jest dalsze wzmacnianie
roli kobiet i umozliwienie im budowania
szerszych relacji biznesowych. Chcemy
inspirowac panie pracujace w naszej firmie
do podejmowania kolejnych wyzwan,

tych zawodowych i prywatnych.

W 2018 roku zorganizowalismy w tym celu
m.in. warsztat dotyczacy komunikacji

i nawiazywania nowych kontaktow

w biznesie.

Obecnie w grupie Alumni
Women@ArcelorMittal jest okoto
70 kobiet petniacych r6znorodne
role w naszej organizacji.

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

> o  Wspieramy

ity wspotprace
pracownikow
Zz roznym stazem

Zrealizowalismy juz cztery edycje
Akademii Talentéw — programu
rozwojowego zaktadajacego wspotprace
w zréznicowanych wiekowo zespotach.

W ramach tego projektu nad usprawnieniem
procesu lub rozwigzaniem realnego problemu
wspolnie pracowali mentorzy (pracownicy

z wieloletnim doswiadczeniem, eksperci

W swoim obszarze) oraz mtodzi inzynierowie
(ze stazem pracy w naszej firmie

nie dtuzszym niz 3 lata).

Decyzja o uruchomieniu kolejnej edycji
programu zapadnie jesienig 2019 roku.
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Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje

2.2. Priorytet bezpieczenstwa

Naszym gtownym celem w polityce kadrowej

jest zapewnienie bezpiecznego miejsca
pracy wszystkim pracownikom. Nadrzednym
celem naszej firmy jest ,zero wypadkéw
powaznych i Smiertelnych”.

Wktadamy wiele wysitku w dziatania
poprawiajace bezpieczenstwo w naszych
zaktadach i zwiekszania Swiadomosci

w tym obszarze.

Dazymy do osiggniecia najwyzszego
poziomu bezpieczefstwa w naszych
hutach i koksowniach. Dbamy o siebie
nawzajem, bo Bezpieczefstwo to MY.

W 2018 roku w zakresie przeciwdziatania
wypadkom skupilismy sie na tzw. czynniku
ludzkim, na bezpieczenstwie w ruchu
drogowym i przy pracach z wykorzystaniem
pojazdow, a takze na tzw. 3-stopniowej
komunikacji.

Wypadkom zapobiega przede wszystkim
uwaznos¢ pracownikoéw i dostrzeganie
potencjalnie powaznych zagrozen.

Uczymy zatem w trakcie szkolen,

jak skutecznie rozpoznawac niebezpieczne
sytuacje, informowac o nich i jak im
przeciwdziatac.

0 Nasze gtowne
@ dziatania
18 w 2018 roku:

w ochrone srodowiska

o— Ograniczylismy liczbe wypadkow
powaznych i skutkujacych zwolnieniem
chorobowym.

o— Otwarcie mowilisSmy o zagrozeniach
i analizowaliSmy zdarzenia powazne.
Dzieki temu odnotowalismy wiecej
zgtoszen potencjalnych zagrozen
od pracownikéw niz od audytordw
zewnetrznych. To pozytywny trend,
ktory poprawia nasze bezpieczenstwo.

o— Przeprowadzilismy XlI Dzien
Bezpieczenstwa pod hastem: Wybieramy
najbezpieczniejsze rozwigzanie. Jego
gtownym tematem byta rola komunikagji
W obszarze bezpieczenstwa.

o— KontynuowaliSmy program
Bezpieczenstwo to MY.

o— Przeprowadzilismy audyty krzyzowe
dotyczace bezpieczenstwa w dwoch
naszych zaktadach, a krakowski oddziat
odwiedzita Globalna Komisja BHP
ArcelorMittal.

Stal najwyzszej
jakosci

Systemowe
Bodeiécie do

ezpieczenstwa -
gtowne regulacje
| procedury

Zaangazowanie spoteczne

Systemowe podejscie do zarzadzania
bezpieczenstwem zaktada dziatanie zgodne

z procedurami wewnetrznymi, przy wysokiej

samoswiadomosci pracownikow.

Dziatamy zgodnie z normami
PN-N-18001:2004 i BS OHSAS
18001:2007.

Kluczowe elementy procedur
wewnetrznych to m.in.:

o— identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka
zawodowego (PS/S2/B.003)

o— reagowanie na anomalie, zagrozenia,
zdarzenia potencjalnie wypadkowe
(PS/S2/B.015)

o— reagowanie na wypadki
w ArcelorMittal Poland (PO/S2/B.002)

O— organizacja pomocy przedmedycznej
w ArcelorMittal Poland (PO/S2/B.003)

o— procedura zarzadzania ryzykiem
majatkowym (PO/S2/B.009)

O raporcie

W ramach centralnego dziatu BHP
funkcjonuja zespoty odpowiedzialne

za bezpieczenistwo pracy, ochrone
przeciwpozarowa i zarzadzanie ryzykiem
majatkowym oraz biuro wsparcia,
zajmujace sie m.in. opracowywaniem zasad
bezpieczenstwa przy duzych projektach
inwestycyjnych, bezpieczeAstwem
kolejowym, analizami wypadkdow

czy medycyna pracy.

W ArcelorMittal Poland dziata rowniez
Gtowna Komisja BHP sktadajaca sie

z przedstawicieli zwigzkdw zawodowych,
przedstawicieli stuzby BHP, Zaktadowego
Spotecznego Inspektora Pracy i dyrektoréow
zarzadzajacych gtéwnymi obszarami firmy.

Komisja obraduje raz na kwartat, a na jej
forum dyskutowane sa biezace problemy
z obszaru BHP i wypracowywane
dtugofalowe kierunki dziatan
poprawiajacych bezpieczenstwo.

W 2018 roku zmieniono formute pracy
komisji — kierunek jej pracy bedzie
wyznaczany przez tzw. forum wymiany
informacji do spraw bezpieczerstwa

i higieny pracy (powotane na mocy naszego
porozumienia ze zwigzkami zawodowymi).

x 0 5 39

N
to MY! + Lj Liczba wypadkoéw [ Z\ Liczba ciezkich i lekkich
TAkal — Smiertelnych przy pracy wypadkow przy pracy
care!

Bezpieczenstwo

1,13
%% Wskaznik czestotliwosci

wypadkow'

" Miedzynarodowy wskaznik Lost Time Injury Rate = liczba wypadkdéw Smiertelnych + liczba wypadkéw powodujacych godziny niezdolnosci do pracy x 1 000 000 / Liczba przepracowanych przez wszystkich pracownikéw roboczogodzin
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Bezpieczne Inwestycje
miejsce pracy

2.2. Priorytet bezpieczenstwa

(M Warsztaty
Bezpieczenstwo
to MY

Warsztaty Bezpieczenstwo to MY - ten cykl
warsztatow rozpoczelismy w 2016 roku,

a jego pierwsza faze zatytutowana ,Zacznij
od siebie” skonczylismy w roku 2018.
Projekt prowadzony jest w cyklu
pieciodniowym. Cztery pierwsze dni

to warsztaty majace formute otwarta.

Spotykaja sie na nich pracownicy z réznych
wydziatéw i grup wiekowych. Zespoty
pracujg wraz z trenerem, ktory jest

tylko moderatorem dyskusji. Piaty dzien
warsztatow jest poSwiecony wymaganemu
polskim prawem szkoleniu BHP.

o— W ramach Bezpieczenstwo to MY
planujemy przeszkoli¢ wszystkie osoby
pracujace w halach produkcyjnych
ArcelorMittal Poland i spotek zaleznych,
czyli ponad 10 tys. oséb. Dotychczas,
w ramach pierwszej czesci projektu,
przeszkolonych zostato 98 proc. zatogi.

o— Warsztaty Bezpieczenstwo to MY
zostaty pozytywnie ocenione przez ich
uczestnikdéw: 99,4 proc. pracownikow
polecitoby je innym.

Bezpieczernstwo zawsze bedzie naszym
priorytetem. Aby zmieni¢ niewtasciwe
nawyki, spedzilismy ponad 2,5 roku

na realizacji ogromnego programu
szkoleniowego ,Bezpieczenstwo to MY”.
Rozwigzaniem jest stosowanie zasady
wspotodpowiedzialnosci.

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Kiedy wiemy, co robi¢, mozemy chronic
sie nawzajem. Kazdy moze mie¢ chwile
rozproszenia lub mysle¢, ze dziatanie nie
wiqze sie z zadnym ryzykiem, ale dzieki
wspolnej czujnosci ludzie bedq reagowaé
spontanicznie i unika¢ potencjalnego
dramatu.

Geert Verbeeck
prezes Zarzqdu
ArcelorMittal Poland

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

‘= - Dzien
¥ Bezpieczenstwa

We wszystkich naszych lokalizacjach

26 kwietnia odbyta sie dwunasta

edycja Dnia Bezpieczenstwa. Hastem
przewodnim wydarzenia byto: ,Wybieramy
najbezpieczniejsze rozwiazanie”.

W jego trakcie przeprowadzilismy m.in.

tzw. audyty krzyzowe, podczas ktorych
pracownicy réznych zaktadow mieli okazje
wymieni€ sie dobrymi praktykami i wspdlnie
zastanowi¢ nad rozwigzaniami eliminujacymi
najwieksze zagrozenia zidentyfikowane

w zaktadach.

ZorganizowaliSmy rowniez ¢wiczenia
z komunikacji, pokazy akgcji ratowniczych

oraz gre terenowga ,Wybor nalezy do Ciebie”,

w ktorej wzieto udziat 21 zespotow. Gra
opierata sie na czterech filarach programu
Bezpieczenstwo to MY, czyli zastosowaniu
Ztotych Zasad, identyfikacji zagrozen,
reagowaniu, gdy widzimy, ze cos dzieje sie
nie tak oraz wzieciu odpowiedzialnosci, czyli
zaproponowaniu zmiany.
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2.3. Szkolenia i rozwdj

16,5
kobiety 26,8

23,4 14 8

Stal najwyzszej

Srednia liczba godzin
szkoleniowych dla
pracownikdéw umystowych

Srednia liczba godzin
szkoleniowych
przypadajacych na
pracownika spotki
ArcelorMittal Poland
w 2018 roku

¢
27 5 Srednia liczba godzin
o ! o

szkoleniowych dla pracownikéw
mezczyzni

na stanowiskach robotniczych

13915

mezczyzni

17 548 5853

mezczyzni kobiety

19 768

taczna liczba godzin

szkoleniowych dla
pozostatych
pracownikow

administracyjnych

kobiety

565

taczna liczba godzin
szkoleniowych dla

- cztonkdéw Zarzadu

‘ i dyrektorow

188 617

taczna liczba godzin
szkoleniowych
dla Pracownikoéw
na stanowiskach
robotniczych

Zaangazowanie spoteczne

10,7

kobiety

21308

taczna liczba godzin
szkoleniowych dla

kierownikéw wyzszego

i nizszczego
szczebla

7887 ) 1180730 1581

kobiety mezczyzni kobiety

16,
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1717 Tydzien

2 | Nauki 2018

mezczyzni

20 227

mezczyzni

W 2018 roku zorganizowalismy m.in.
Tydzien Nauki. W naszych oddziatach

w Dabrowie Gorniczej, Krakowie

i Zdzieszowicach chetni mogli wzigé€ udziat
w serii zaje¢ praktycznych i teoretycznych,
ktorych motywem przewodnim byta
cyfryzacja.

Temat ten wybralismy w kontekscie
wdrazania w naszej firmie standardow
funkcjonujacych w Przemysle 4.0.

Tydzien Nauki 2018 to m.in.

o— Spotkania z oficerem ds. cyfryzacji
i rozmowy na temat mobilnych
inspekcji oraz wykorzystania
cyfryzacji w logistyce

o— Spotkanie z Mitoszem Brzezifskim
- coachem i psychologiem biznesu,
ktory przedstawit trendy spoteczne
wynikajace z rozwoju nowych medidw
i btyskawicznego przeptywu informagji

o— Warsztat ,Personal branding
w mediach spotecznosciowych”
i szkolenie ,,Wirtualny zespot
— realna wspbtpraca”

o— Warsztaty ,Perfect Your English”

o— Gra miejska z wykorzystaniem
technologii mobilnych

"W zestawieniu zostaty uwzglednione kazdego rodzaju szkolenia, rowniez te wynikajace z przepisow prawa pracy. Dane te nie uwzgledniaja jednak lektoratow jezykowych dla pracownikow.
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2.4. Benefity i warunki zatrudnienia

Staramy sie tworzy¢ przyjazne srodowisko
pracy, wspierajac pracownikow w dazeniu
do zachowania dobrego zdrowia i kondycji,
a takze rownowagi pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym.

Chcemy, aby praca w naszej firmie
dawata satysfakcje i byta atrakcyjna
finansowo.

3268,47 4

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
pracownikdw najnizszego szczebla w spotce
ArcelorMittal Poland w 2018 roku.

Stanowi 156 proc. ptacy minimalnej w Polsce.

90«

pracownikow spotki ArcelorMittal Poland
uczestniczy w dobrowolnym pracowniczym
programie emerytalnym (PPE).

Firma przekazuje na fundusz 1,5 proc.
wynagrodzenia brutto, a pracownicy
moga optacac dodatkowe sktadki.

99 <

naszych pracownikéw objetych
jest umowami zbiorowymi.

100«

kobiet zdecydowato sie na powrdt do pracy
po urlopie macierzynaskim w 2018 roku.

O raporcie 29

nagrody jubileuszowe
— uzaleznione
od stazu ogdtem

Swiadczenia

ubezpieczenie na zycie

dofinansowanie
do positkdéw pOZGpJfOCOWG
sq w naszej firmie takie
same dla pracownikéw

petnoetatowych, jak
i zatrudnionych w niepetnym
wymiarze godzin.
Nalezg do nich m.in.:

dodatkowe Swiadczenia
emerytalne — pracowniczy
program emerytalny

pakiety prywatne;
opieki medycznej

ubezpieczenie na wypadek
niepetnosprawnosci/utraty
zdolnosci do pracy
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Dni
Rownowagi

Pracownicy w Krakowie, Zdzieszowicach

I Dabrowie Gorniczej uczestniczyli

w warsztatach i spotkaniach dotyczacych
zrownowazenia trzech aspektow zycia
kazdego cztowieka, nazwanych

w tym wydarzeniu ,ogrodami”.

o— ,0grod rodzina” obejmowat spotkania
dotyczace budowania relacji w rodzinie.
Uczestnicy skupiali sie na zasadach
odpowiedniej komunikacji z najblizszymi
oraz na emocjach towarzyszacych
problemom zawodowym i prywatnym.

o— Praktyczny charakter zajec
organizowanych w ,ogrodzie hobby”
umozliwit pracownikom poznanie technik
samoobrony, jakie zapewnia sztuka
walki krav maga. W czasie warsztatow
mozna byto rowniez sprobowac innego
potencjalnego hobby: tworzenia matych
laséw w stoikach.

o— W ,ogrodzie praca” skupilismy sie
z pracownikami na umiejetnosci
budowania zaufania w zespole.
Pracownicy ¢wiczyli takze umiejetnosé
redukgcji stresu poprzez prawidtowe
oddychanie.

g
O n

IS

Tydzien
Zdrowia

W 2018 roku zbudowalismy program
Tygodnia Zdrowia wokot szesciu filarow:
,Wspblny bieg po zdrowie”, ,Dzief bez (e-)
papierosa”, ,Serce zdrowe, nie cyfrowe”,
,Dieta realna, nie wirtualna”, ,Zréb sobie
przeglad”, ,E-pomoc”. Zaoferowalismy
naszym pracownikom badania diagnostyczne
rekomendowane dla palaczy, oséb

z nadwaga oraz w profilaktyce choréb
uktadu krazenia. SzczepiliSmy przeciw grypie
pracownikoéw i cztonkdéw ich rodzin.

i z [
X

]
p:

R . .
v, 4

'''''

Na terenie zaktadéw produkcyjnych
zorganizowalismy warsztaty z dietetykiem
i psychologiem, a ich uczestnicy uczyli sie
walczy¢ ze stresem i uktadac zdrowa diete.
Kazdy mogt tez skorzystaé z anonimowe]
konsultacji z psychologiem, prowadzonej
przez Fundacje Droga.

Tydzien Zdrowia to takze szereg imprez
sportowych, takich jak Bieg Hutnika

w Dabrowie Gérniczej, Akademia Sportu,
turniej tenisa ziemnego w Bedzinie i mecz
pitkarski krakowskich walcowni w Nowej
Hucie.

Proc_odowco
Przyjazny
Rodzinie

l\g@l

Zostalismy docenieni Matopolska Nagroda
Rynku Pracy, ktéra otrzymalismy za
najlepsze dziatania pracodawcy na rzecz
utatwiania pracownikom godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym. Wyrdznienie
otrzymalismy w kategorii pracodawca
zatrudniajacy ponad 250 pracownikow.
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2.5. Wsparcie edukacji dla przysztosci branzy

JesteSmy najwieksza firma w naszej branzy
w Polsce i czujemy sie odpowiedzialni za
rozwdj przemystu stalowego. Naszymi
dziataniami staramy sie zapobiegac
negatywnym skutkom przemian
gospodarczych i demograficznych.

Dbamy o zachowanie pozadanych w naszej
firmie kompetencji i doSwiadczenia.
Staramy sie wspierac potencjat badawczo-

dydaktyczny uczelni i placéwek ksztatcenia.

Realizujemy wspolnie z nimi dtugofalowe
projekty. To sprzyja otwartej wymianie
doSwiadczen, a absolwentom daje dobry
start w zycie zawodowe.

Podkreslilismy, jak istotny jest to dla nas

temat, ustanawiajac go jedna z naszych

10 Ambigji:

o— Zapewnienie naptywu utalentowanych
mtodych naukowcdw i inzynierow

Zwiekszamy nasza obecnos¢ w szkotach
zawodowych, aby wptywac na jakosé
ksztatcenia ucznidow — naszych przysztych
pracownikow. Popieramy nowy, dualny
model, w ktérym znajdzie sie miejsce

do stosowanego kiedys taczenia nauki
teoretycznej z praktyka oraz zapewnienie
ptatnych praktyk.

W tym modelu przewidywany jest rowniez
udziat instruktoréw praktycznej nauki
zawodu i opiekunéw dla pracownikéw
mtodocianych.

Mamy nadzieje, ze wspotpraca ze szkotami
branzowymi i technikami w formie praktyk

| praktycznej nauki zawodu moze przekonac
mtodziez do podjecia nauki w zawodach
zwigzanych z hutnictwem i utrzymaniem
ruchu.

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Nasze
N1V . .
“:5;% dziatania

18 w 2018 roku:

o— Podpisalismy list intencyjny z Kuratorium
OSwiaty w Katowicach o wspodtpracy
w zakresie szkolnictwa zawodowego
(jako cztonek Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Hutniczego).

o— UczestniczyliSmy w pracach nad
programem nauczania przedmiotow
zawodowych z Ministerstwem
Edukacji Narodowej.

o— WozieliSmy udziat w projekcie unijnym
ESSA dotyczacym stworzenia nowe;
matrycy kompetencji dla ksztatcenia
w kierunkach metalurgicznych.

o— Przyjelismy na praktyki 114 oséb,
w tym 33 ucznidw technikow.

Zaangazowanie spoteczne O raporcie 31

o— Wspotpracowalismy z wieloma placowkami
edukacyjnymi, m.in. z Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, Politechnikg Slaska,
Politechnikg Krakowska, Zespotem
Szkoét Zawodowych HTS w Krakowie,
Technicznymi Zaktadami Naukowymi
w Dabrowie Gorniczej, Zespotem Szkot
Technicznych w Dabrowie Gorniczej,
Zespotem Szkot Technicznych
I Ogdlnoksztatcacych w Zdzieszowicach
oraz Zespotem Szkot Elektrycznych
nr 2 w Krakowie.

o— Kontynuowalismy wspotprace z Zespotem
Szkdt Zawodowych HTS — uczniowie
z dwoch klas elektromonteréw zdobywaja
praktyke w zawodzie jako pracownicy
mtodociani ArcelorMittal Poland. Ponadto
uczniowie klas pierwszych ucza sie mechaniki
w warsztatach Centralnego Utrzymania
Ruchu, a w drugiej klasie trafiaja na praktyki
do zaktadow, gdzie wykonuja juz prace na
liniach produkcyjnych podczas remontow.

Zawéd hutnika, ktéry w przesztosci byt
zawodem tradycyjnym, przekazywanym
z pokolenia na pokolenie, w oczach
mtodych utracit walory atrakcyjnosci.
Naszym celem jest zadbanie, by praca
hutnika stata sie pozqdana i postrzegana
Jjako atrakcyjny zawéd. Mtodzi ludzie
powinni wiedzie¢, ze w tym zawodzie
stosujemy inteligentne technologie i
innowacje, ze praca w tej branzy daje
satysfakcje zawodowq i finansowaq.

Monika Roznerska
dyrektor personalny
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Inwestycje w ochrone
Srodowiska

3.1. Priorytety i system zarzqdzania
wptywem na Srodowisko

3.2. Ograniczanie emisji
do powietrza

3.3. EfektywnosS¢ energetyczna
3.4. Woda i odpady
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3.1. Priorytety i system zarzgdzania wptywem na Srodowisko

Podejmujac wysitki na rzecz ograniczania
wptywu procesow produkgji koksu i stali
na Srodowisko naturalne, realizujemy
Ambicje Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal:

o— Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik
recyklingu

o— Odpowiedzialne korzystanie ze
Srodowiska i ograniczenie wptywu
na jakos¢ wody, gleby i powietrza

o— Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjna poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze zrodet energii

Zarzadzajac wptywem naszej dziatalnosci
na Srodowisko, dazymy przede wszystkim
do realizacji dwoch globalnych Celow
Zrownowazonego Rozwoju 2030 ONZ:

12 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIAEANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

CO g &

W naszej branzy temat wptywu na

Srodowisko odgrywa kluczowa role
w strategii i mozliwosciach dalszej
dziatalnosci biznesowe;.

Produkcja stali nawet przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych rozwigzan jest
wysoce energochtonna, wigze sie tez

z emisjg gazéw cieplarnianych.
Wyzwaniem sa rowniez wysokie

koszty wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych.

Zwiekszanie efektywnosci wykorzystywania
wody, energii i surowcow umozliwia

w dtuzszej perspektywie oszczednosci
finansowe, nie rownowazy jednak
ogromnych kosztow modernizacji i innowacji
w procesach produkcyjnych, ani kosztow
zwigzanych z unijnym systemem limitow
emisji gazdow cieplarnianych.

Dbajac o przysztos¢ gospodarki i role
naszej branzy w osigganiu globalnych
celéw zréwnowazonego rozwoju,
cata Grupa ArcelorMittal skupia sie na
strategicznych obszarach rozwoju:

£o3 (]
v

| —
tworzenie cyfryzacja
Zrownowazonej
wartosci
<59 =
ARG o
Oyo I
bezpieczny, innowacje

certyfikowany
tancuch dostaw

W kazdym z tych obszaréw w centrum
naszej uwagi leza zagadnienia ochrony
Srodowiska i rozwoju proekologicznych
innowacji.

Nasze dziatania prowadzimy
w oparciu o zasady:

o— Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w zakresie srodowiska,
jakosci, energii oraz Bezpieczenstwa
I Higieny Pracy,

o— Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
zgodnego z norma ISO 14001,

o— Systemu Zarzadzania Energia zgodnego
z norma I1SO 50001,

o— Systemu Zarzadzania BHP zgodnego
z normami PN-N 18001
oraz BS OHSAS 18001,

o— Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego
znorma ISO 9001 oraz specyfikacja
techniczna IATF 16949,

o— ponadto w Krakowie, Dabrowie Gérniczej
| Zdzieszowicach zgodnie z Systemem
Zarzadzania Bezpieczefstwem
Procesowym wynikajacym z Ustawy
Prawo ochrony srodowiska.

Aby spetni¢ wymogi normy zarzadzania
Srodowiskowego ISO 14001 i dopetnic
wszelkich obowigzkdw wynikajacych

z przepisOw prawa, co roku poddajemy sie
serii audytow i kontroli Srodowiskowych:
audytom niezaleznych zewnetrznych
jednostek certyfikujacych oraz kontrolom

i inspekcjom organéw ochrony Srodowiska.

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

Prowadzimy wewnetrzne audyty pod katem
ISO 14001 i szczegbtowo monitorujemy
zgodnos¢ naszej dziatalnosci z aktualnymi
przepisami prawa unijnego i krajowego oraz
wszelkimi planowanymi w nich zmianami.

Cele ograniczania wptywu na Srodowisko
konsekwentnie realizujemy poprzez
wieloletni program inwestycji

w nowoczesne technologie

i modernizacje naszych zaktadow.

Inwestycje te majag dwa gtowne cele:
zapewnienie niezawodnosci efektywnych
procesdw produkcji i zmniejszanie
wptywu na Srodowisko.

Bardzo wazne zadania ograniczajace
oddziatywanie na Srodowisko zrealizowalismy
w koksowni w Zdzieszowicach:

2],5 min zt

2016-2018

Remont baterii koksowniczej nr 5
w zakresie masywu ceramicznego
(strefa Scian grzewczych)

oraz modernizacja osprzetu
piecowego i maszyn piecowych

8,3 min zt

2017-2019

Remont instalacji odpylania baterii
koksowniczychnr5i6
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3.1. Priorytety i system zarzgdzania wptywem na Srodowisko

H min zt

2017-2019

]O min zt

2017-2019

9,5 min zt

2017-2019

Modernizacja elektrofiltrow
na wezle rozdzielczym

78mMﬂ

z wyciszeniem wentylatorow 2016-2018
Modernizacja elektrofiltrow 6]

chtodni spieku tasmy min zt
spiekalniczej nr 1 2017-2019
Modernizacja elektrofiltrow 92 8

chtodni spieku tasmy / min zt
spiekalniczej nr 3 2017-2019

Budowa filtrow
hybrydowych na tasmie
spiekalniczej nr 3

Budowa filtrow
hybrydowych na tasmie
spiekalniczej nr 1

Remont wielkiego
pieca nr 2

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

o— Pierwszy raz w procesie spiekalniczym zostaje wykorzystana hybrydowa
technologia odpylania tasmy spiekalniczej. £aczy ona elektrostatyczne
odpylanie oraz odpylanie poprzez filtry workowe.

o— Inwestycja zmniejsza emisje pytow z taSmy spiekalniczej z poziomu
100mg/Nm?* do okoto 10mg/Nm3.

o— Wielki piec nr 2 jest jednym z dwéch pracujacych w Dabrowie Gérniczej i jednym
z trzech w ArcelorMittal Poland. Jest to kluczowe urzadzenie w procesie produkciji stali.

o— Dzieki realizacji projektu wydtuzono cykl zycia tej instalacj
o kolejne 4 - 5 lat i zwiekszono wydajnos¢ systemu jej odpylania.

Szes¢ z dziewieciu najwazniejszych
realizowanych przez nas w 2018 roku
inwestycji w modernizacje instalacji
byto ukierunkowanych na znaczace
obnizenie negatywnego wptywu
procesow produkcji na stan
Srodowiska naturalnego.

Optaty
Srodowiskowe

P

W 2017 roku za korzystanie ze srodowiska,
tj. emisje do powietrza, pobor wody

i odprowadzanie sciekdéw oraz sktadowanie
odpadow, uiscilismy optate w wysokosci
36 490 223 zt.

W roku 2018 optaty te wyniosty
34 432 725 zt.

W 2018 roku w samej

Dabrowie Gérniczej sfinalizowalismy
inwestycje proekologiczne

o tacznej wartosci 700 min zt.

\[ | Modernizacja systemu
@) odpylania spiekalni

Modernizacja systemu
@ odpylania stalowni

Budowa instalacji odsiarczania
i odazotowania spalin

w elektrocieptowni

TAMEH Polska

Nowe filtry hybrydowe w dabrowskiej
spiekalni zmniejszaja ponadszesSciokrotnie
emisje z wysokiego na 250 metréow
komina.

Modernizacja obejmuje rowniez system
odpylania dla nizszych kominéw spiekalni.
Dwa z trzech nowych elektrofiltrow
przeznaczone s3a do odpylania czesci
roztadunkowych oraz chtodni tasm
spiekalniczych nr 1 i 3. Trzeci elektrofiltr
odpyla punkt przetadunkowy m.in. koksu
i rudy zelaza.

Elektrofiltry to olbrzymie instalacje, ktére
wielkoscia przypominaja bloki mieszkalne,
a ich skutecznos¢ odpylania siega nawet
99,95 proc. Dwa z nich, przeznaczone

dla chtodni, sa dtugie na 24 metry,
szerokie na 10 metréw i wysokie na
prawie 24 metry. Elektrofiltr dla punktu
przetadunkowego m.in. koksu i rudy zelaza
ma 18 metréw dtugosci.
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3.1. Priorytety i system zarzgdzania wptywem na Srodowisko

Kazdy z nas ma wptyw na tempo Na traktowaniu kazdego odpadu jako o— Stal jest wyjatkowo trwatym surowcem, nowych, innowacyjnych rozwigzan
przeksztatcenia gospodarki z dominujacego potencjalnie cennego surowca, ktory ktory moze w 100 proc. podlegac wpisujacych sie w zrownowazony rozwoj
dotad modelu: ,produkcja — uzycie — moze i powinien by& wykorzystywany wielokrotnym procesom recyklingu. i gospodarke obiegu zamknigtego.
wyrzucenie” do zdecydowanie bardziej w kolejnych procesach produkcyjnych, W por6éwnaniu do innych pierwiastkow o— Nasz wktad w gospodarke

przyjaznego srodowisku: ,produkcja — opiera sie gospodarka obiegu metalicznych, np. aluminium, ma mnie; obiegu zamknietego to réwniez

zanieczyszczen, ktore niezamierzenie
dostaja sie do stopow podczas procesu

uzycie — ponowne uzycie jako surowca zamknietego (ang. circular economy).
i ograniczanie wszelkich strat”.

optymalizacja proceséw produkcji stali
I koksu. Poszukujemy nowych rozwigzan

Dzieki swoim wyjatkowym produkcji. Dzieki temu stal tatwiegj jest : . :
wtasciwoSciom stal odgrywa w takim poddac recyklingowi przy zachowaniu ZW|ek§zaJ§cychh§||<aJ§ recyk||||<nghu,
- : iej pierwotnej jakosc ograniczajacych ilos¢ wszelkic
podejsciu bardzo wazna role. J : niewykorzystywanych odpadéw
o— Swiat bedzie potrzebowat coraz wiecej o— Naszym celem jest analiza i umozliwiajacych odzyskiwanie odpadow
stali. Szacunki wskazuja, ze w 2050 r. i maksymalizowanie cyklu zycia produktéw jako surowca dla nowego rynku.
zuzycie stali bedzie 1,5 raza wieksze niz ArcelorMittal oraz wspotpraca o
obecniel. z ekspertami wielu branz przy wdrazaniu

1 Zrodto: https://www.worldsteel.org/about-steel/steel-facts.html
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3.1. Priorytety i system zarzqgdzania wptywem na Srodowisko
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Perspektywa Zarzadu
miejsce pracy

- wywiad z prezesem

Woda
(o, \K o}

o— Nowa stacja uzdatniania wody
w Krakowie zmniejszyta zuzycie wody
z rzeki Dtubni o okoto 190m3/h.

o— Stosujemy zamkniete obiegi wody.

o— W Sosnowcu 95 proc. wykorzystywanej
wody krazy w obiegu pétotwartym’

o— W hucie w Chorzowie rocznie w obiegu
zamknietym krazy 6,5 min m®wody.

o— W Krakowie dzieki duzemu obiegowi

zamknietemu wody w hucie, w 2018 r.

ograniczylismy pobor wody z Wisty
044201 790 m3.

o— Koksownia w Zdzieszowicach
w procesie gaszenia koksu uzywa
oczyszczone, odzyskane z oczyszczalni
Scieki, oszczedzajac w ten sposob
wode powierzchniowa. W 2018 roku

o— W Wydziale Weglopochodnych
w Zdzieszowicach 74 proc. wody
uzywanej w procesach chtodniczych
krazy w obiegu zamknietym.

zaoszczedziliSmy w ten sposob

o— Budowa centralnej sprezarkowni
719 tys. m3 wody.

w Krakowie ograniczyta zuzycie wody
przemystowej o okoto 500m3/h.

Zuzel

° N
o— 100 proc. zuzla stalowniczego

powstatego w Krakowie i Dabrowie

Gorniczej przerabiamy na frakcje

metalurgiczne, ktére wykorzystujemy

ponownie w produkgcji stali lub, po

koniecznym okresie lezakowania,

przekazujemy jako kruszywo budowlane. /

Gaz wielkopiecowy

o)

o— Dzieki nowoczesnym technologiom
w Krakowie i Dabrowie Gérniczej
wykorzystujemy do produkcji energii gaz
wielkopiecowy wytapywany w trakcie
procesow produkgji surowki.

o— Dabrowska huta przekazata w 2018 roku
344 458 tony zuzla stalowniczego N
na kruszywo budowlane i 307 120 tony
odzyskanej frakcji metalurgicznej
do naszych proceséw produkgji.

o— W Krakowie na swiecy spalamy
tylko 1 proc. gazu wielkopiecowego.
Reszte wykorzystujemy w procesach
produkcji energii i ciepta.

Y
"

o— 99 proc. zuzla granulowanego
powstatego w 2018 roku w Dabrowie
Gorniczej zostato wykorzystane przez
cementownie.

_ Szlamy i zgorzeliny
Gospodarka obiegu zawracane do obiegu
zamknietego

w naszej firmie

o

o— W produkcji wykorzystujemy 100 proc.
szlamoéw z biologicznej oczyszczalni
Sciekow w krakowskiej hucie i koksowni
w Zdzieszowicach i 100 proc. zgorzeliny
(tlenek zelaza) powstatej jako produkt
uboczny w Zaktadzie w Sosnowcu
i w Hucie Krolewskiej w Chorzowie.

o— W 2018 r. przekazalismy z dabrowskiej
huty do cementowni 1,204 min ton
zuzla granulowanego.

Ztom

(e}

o— W produkcji stali wykorzystujemy ztom.
W 2018 roku wykorzystalismy ponad
1141 271 ton ztomu w Dabrowie
Gorniczej i 347 864 tony w Krakowie.

o— W Dabrowie Gérniczej w 2018 roku
poddalismy odzyskowi
ponad 164 212 ton zgorzeliny?.
(zawrocenie do procesu spiekalniczego).

" Obieg pototwarty oznacza, ze woda krazy w obiegu, w razie zaistnienia takiej potrzeby obieg uzupetniany jest wodg pobrang z rzeki, a w przypadku nadmiaru wody w obiegu woda ta zrzucana jest do rzeki.

2 Zgorzelina to odpad procesow produkcji stali powstajacy w wyniku magazynowania i nagrzewania wsadu do wielkiego pieca, walcowania, chtodzenia i wykafnczania wyrobdéw stalowych.
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3.2. Ograniczanie emisji do powietrza

Dzieki szeroko zakrojonym inwestycjom
w modernizacje, w ciggu ostatnich

10 lat znaczaco zmniejszyliSmy emisje
CO, we wszystkich naszych zaktadach
produkcyjnych - o prawie 37 proc.

Przyktady inwestycji znaczaco ograniczajacych
emisje do powietrza i ich efekty:

Krakow

o— Od kilku lat, dzieki inwestycji wartej
100 min zt, w krakowskiej koksowni
dziata nowoczesna instalacja oczyszczania
gazu koksowniczego, ktora pozwolita
zmniejszyC zuzycie energii, a przez to
ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych.

o— W 2018 roku blok nr 2 instalacji suchego
gaszenia koksu przeszedt remont.
W tej technologii koks jest chtodzony
z odzyskiem ciepta, przy minimalnym
zuzyciu wody. Dzieki remontowi instalagji
zwiekszylismy skutecznos¢ odpylania
i ograniczylismy ilos¢ pytu krazacego
wraz z gazem obiegowym.

o— Od 2019 roku w elektrocieptowni
TAMEH w Krakowie gazy hutnicze stuza
do produkgji energii elektrycznej, ciepta
i dmuchu do wielkiego pieca. Inwestycja
warta ponad 300 miIn zt pozwolita
ograniczy¢ emisje pytow do powietrza
oraz emisje gazoéw cieplarnianych o:
V¥ pyt — 90 proc.

V tlenki azotu (NOx) — 83 proc.
V¥ dwutlenek siarki (SO,) — 80 proc.
V tlenek wegla (CO) — 40 proc.
V¥ dwutlenek wegla (CO,) - 20 proc.

W naszym krakowskim oddziale emisje CO,
byty w 2018 roku nizsze o ponad 70 proc.
niz w roku 2008. Doktadamy wszelkich
staran, aby dostosowac procesy produkcyjne
do bardzo wymagajacych nowych obostrzen
polskiego i unijnego prawa w tym zakresie.

Modernizacja elektrocieptowni TAMEH
w Krakowie - do produkgcji ciepta,
energii elektrycznej i dmuchu do
wielkiego pieca w nowych kottach
beda uzywane gtéwnie gazy, ktore

sq odpadem w procesach hutniczych:
gaz wielkopiecowy i gaz koksowniczy.
Ograniczy to emisje do powietrza,
hatas i zuzycie wody. Emisje pytu
zmniejszg sie 0 90 proc. Inwestycja

ta oznacza takze koniec sktadowania
popiotu na sktadowisku popiotow i zuzli
w Pleszowie, gdzie w ostatnim roku
trafito ok. 37 tys. ton tego materiatu.

Od poczatku naszej dziatalnosci w Polsce,
tj. od 2004 roku, zredukowaliSmy o:

emisje
dwutlenku wegla

| 25%
@)

Zdzieszowice

o— W 2018 roku zakonczylismy
modernizacje systemu odpylania
baterii koksowniczych nr 5i 6, ktorej
koszt wynidst 8 min zt. Ta inwestycja
zZnaczaco ogranicza emisje do powietrza
towarzyszace procesom produkgji
koksu. Stezenie emitowanego pytu jest
teraz ponadczterokrotnie nizsze niz
wymagane prawem maksimum.

o— WyposazyliSmy w nowa instalacje
odpylania takze sortownie koksu.

o— Niemal caty wolumen gazu
koksowniczego powstajacego podczas
procesu koksowania wykorzystujemy
do opalania baterii oraz do produkcji
energii w zaktadowej elektrocieptowni.

o— W 2018 roku zmniejszylismy wskaznik
emisji CO, dla tony produkowanego
koksu suchego z 0,289 do 0,232
tony.

o \l/
N

304

emisje
pytow do powietrza

Dabrowa Goérnicza

o— Dzieki wartej ponad 120 min zt
inwestycji w dabrowskim
TAMEH-u dziata nowoczesny
turbogenerator, ktory przetwarza
gazy hutnicze m.in. na energie
elektryczna i ciepto grzewcze.
Ogranicza to emisje do powietrza
I ilo§¢ zuzywanych paliw.

o— Pierwsza w Polsce nowoczesna instalacja
turbin pozwala wytwarzaé energie
elektryczna w procesie rozprezania
gazu wielkopiecowego bez uzycia
wegla. Inwestycja w te technologie
pozwala znacznie ograniczy¢ emisje
CO,. Obnizy roczne emisje tlenkéw
siarki i azotu o prawie 90 ton,

a pytéw - o 9 ton.

o— 900 wagondw (45 tys. tony) o tyle
mniej wegla zuzywa w skali roku nasz
oddziat w Dabrowie Gérniczej dzieki
produkcji energii z gazu wielkopiecowego
przez TAMEH.

o— Wczesniejsza modernizacja rekuperatora
pieca nr 1 w dabrowskiej walcowni duzej
pozwolita nam ograniczy¢ emisje CO,
az o 27 703 tony rocznie.
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Emisje gazow cieplarnianych w 2018 roku

Wskaznik emisji CO, . .
w przeliczeniu na tone wyrobu, CE([?E) .l, 09 8 COZ /Mg STO“ p{'ynne|
stanna 31.12.2018 r.: @

Emisje w przeliczeniu na tone stali
— Dabrowa Goérnicza i Krakow**

Emisje w przeliczeniu na tone koksu
(koksownia w Zdzieszowicach)**

ﬁ(jﬂb 0,232 CO, /Mg koksu suchego

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych

Emisja zwiazkéw do powietrza

Emisja pytow do powietrza

w [tCO,] w [Mg]lw 2018 w [Mg]lw 2018
Suma emisji Suma emisji Pyt catkowity (wszystkie lloS§¢ pytu zatrzymana
bezposrednich bezposrednich] NOx (tlenki, podtlenki, mozliwe pyty emitowane w urzadzeniach
w 2018 roku w 2017 roku dwutlenki azotu) SOx przez zaktady) w tym PM10 odpylajacych
4 643 350 4 939 568 Dabrowa Goérnicza 4 817* 5310~ 3 959* " 1798* 162 152*2
1272541 1367 044 Krakéw 630* 206* 407* 3 208* 15 098*?
1067 752 1127 251 Zdzieszowice 2 333 639 110 75 3973
40 280 38 042 Swietochtowice 80 1 2 2 0
73928 81 751 Sosnowiec 113 51 2 2 1078
8 062 9571 Chorzow 31 0 0 0 0
- - Suma 8 004 6 207 4 480 2 085 182 301

*W przypadku emisji zorganizowanych wyliczenie bazuje na
pomiarach okresowych i rocznym czasie pracy, w przypadku
emisji niezorganizowanych, emisja wyliczana jest za pomoca

wskaznikow emisji.

**W ramach wskaznika dotyczacego CO, uwzgledniono emisje
bezposrednie w oparciu o obowigzujace przepisy oraz regulacje

krajowe i europejskie.

" Pyt ogétem (pyt pozostaty + pyt wapienniczy + metale).

2 Zgodnie z OS-1.

3Emisja zorganizowana + emisja niezorganizowana

+ emisje przypadkowe.
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Inwestycje

3.3. EfektywnoS¢ energetyczna

W kazdym z oddziatow wdrazamy
inicjatywy, ktére pozwalajg nam

ograniczy€ zuzycie energii. Dzieki
modernizacji wydziatu weglopochodnych
w zdzieszowickiej koksowni udato si¢ nam
zmniejszy¢ zuzycie energiio 1 129 340 GJ
w skali roku.

Kolejne 11 546 MWh zaoszczedzita

w 2018 roku krakowska huta dzieki
przeprowadzonej wczesniej modernizacji
wielkiego pieca.

Duze oszczednosci energii osiaggamy dzieki
odzyskiwaniu gazéw hutniczych

i wykorzystywaniu ich w elektrocieptowniach
w Krakowie i Dabrowie Gorniczej.

W 2018 roku nasze zuzycie energii
wyhniosto 142 032 306 GJ'.

"W wyliczeniu ujmujemy zuzycie energii przez nasze zaktady na potrzeby wtasne (zakupiona energie elektryczng, gaz ziemny, wegiel koksujacy, gaz koksowniczy, wegiel energetyczny, benzyne, olej opatowy, olej napedowy,

Inne dziatania zwiekszajace efektywnosé
energetyczng i dajace oszczednosci
energii:

o— Modernizacja stacji redukcyjno-
mieszankowej gazu wraz
z infrastruktura towarzyszaca, ktéra
doskonali procesy spalania poprzez
optymalizacje kalorycznosci na
potrzeby walcowni goracej w Krakowie,
ustabilizowanie kalorycznosci oraz
ciSnienia gazu. Realizacja tej inwestycji
umozliwi nam wieksze wykorzystanie
gazéw odpadowych z proceséw
przemystowych i zastgpienie nimi czesci
gazu ziemnego. Da to oszczednoS¢

energii na poziomie ok. 64 000 GJ/rok.

o— Modernizacja sprezarek powietrza
w Sosnowcu, ktéra pozwoli zmniejszy¢
pobor energii elektrycznej o ok.
800 MWh/rok. Wczesniej podobne
modernizacje przeprowadzilismy
w Krakowie i Dabrowej Gorniczej.

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

o— Uruchomienie zmodernizowanej stacji
zmiekczania wody w krakowskim
Zaktadzie Energetycznym. Nowa
stacja zmiekczania wody wykorzystuje
m.in. odwrécong osmoze w procesie
uzdatniania wody surowej pobieranej
z nowego zrodta — basenu portowego
rzeki Wisty.

o— Modernizacja oSwietlenia: w naszych
zaktadach w Dabrowie Gorniczej,
Krakowie, Swietochtowicach
I Zdzieszowicach w ramach modernizacji
oSwietlenia zainstalowalismy
niskoemisyjne oprawy LED. Pozwolito to
zredukowac zuzycie energii elektrycznej
przeznaczonej na oSwietlenie o ponad
75 proc.

o— Modernizacja sprezarek powietrza
i azotu w Dabrowie Gérniczej
i Krakowie: dzieki tej inwestycji
w hutach zuzycie energii elektrycznej
do pracy sprezarek zmniejszyto
sie o ok. 24 proc.

po |
. 24 H’
™ N ) — -]‘ -

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

Plany na
9] - 2019 rok:

o— Modernizacja rekuperatora powietrza
spalania dla pieca pokrocznego nr 2
walcowni duzej w Dabrowie Gorniczej.
Przyczyni sie ona do obnizenia zuzycia
gazu mieszanego, a tym samym
zwiekszenia efektywnosci energetycznej
procesu.

o— Zakonczenie drugiego etapu
modernizacji oSwietlenia poprzez
montaz energooszczednych opraw
LED w Dabrowie Gérniczej,
Sosnowcu i Krakowie.

ptynny gaz oraz ciepto), zakupiony z zewnatrz koks minus ilo§¢ sprzedanych przez nas nosnikéw energii (gazu koksowniczego, wielkopiecowego i konwertorowego oraz koksu).
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Woda

Dbajac o zasoby wody, wdrazamy wiele
rozwigzan majacych na celu ograniczanie
jej zuzycia i ponowne wykorzystywanie
wody odzyskanej w procesach oczyszczania

Sciekow.

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje

w ochrone srodowiska

Przyktady dziatan w Krakowie:

o— Ograniczenie zuzycia wody

przemystowej o okoto 80 m?3/h dzieki

wytaczeniu z ruchu stacji uzdatniania

wody na IV bloku tlenowym dla potrzeb
stacjipomp nr 32 i 33.

o— Budowa biologicznej oczyszczalni

w koksowni, ktéra oczyszcza az 40 m?
Sciekdw w ciggu godziny.

Stal najwyzszej
jakosci

o— Budowa nowoczesnej stacji zmiekczania
wody opartej na uzdatnianiu wody
z basenu portowego.

Dzieki nowym rozwigzaniom woda
pobierana z basenu portowego

w wiekszosci krazy w obiegu
zamknietym.

Dostawy

Wody wody miejskiej Dostawy

powierzchniowe iz przedsiebiorstw wody
z rzek wodnych podziemnej Suma
Dabrowa Goérnicza 0 14 665 000 0 14 665 000
Krakow 5973 000 3000 960 000 6 936 000
Zdzieszowice 6 335158 4 307 2041 827" 8 381 292
Swietochtowice 0 280 613 0 280 613
Sosnowiec 50 580 163 100 0 213 680
Chorzow 0 7 431 0 7 431

w 2018 roku [m?]

Pobdr wody w podziale na Zzrédta
| poszczegblne zaktady

"Poboér z uje¢ wtasnych

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

o— WytaczyliSmy z ruchu stacje pobierajaca
wode z Dtubni, ograniczajac zuzycie
wody z tej rzeki o okoto 95 proc.
czylio 190 m* wody na godzine.

o— Budowa centralnej sprezarkowni, ktéra
ogranicza zuzycie wody przemystowe;j
o okoto 500 m3/h.
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Catkowita masa odpadow

wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem [Mq]

w 2018 roku.

Bezpieczne Inwestycje Stal najwyzszej Zaangazowanie spoteczne O raporcie
miejsce pracy w ochrone Srodowiska jakosci
Odzyskana Unieszkodliwiona Przekazana
Przekazana (z wytaczeniem (w ramach do uprawnionych Catkowita
do recyklingu recyklingu) organizacji) odbiorcow masa odpadow
masa odpadow:
niebezpiecznych 0 0 16 521 537
Dabrowa Gérnicza
innych niz niebezpieczne 1503035 1385612 0 1314 049 4202 697
niebezpiecznych 0 884 0 1561 2445
Krakow
innych niz niebezpieczne 183 964 717 9291 35 291 112 6812 1067 865
niebezpiecznych 0 720 0 30 750
Zdzieszowice
innych niz niebezpieczne 0 1634 2322 6715 10672
niebezpiecznych 0 0 0 601 601
Swietochtowice
innych niz niebezpieczne 12523 390 0 934 13 868
niebezpiecznych 0 0 0 402 402
Sosnowiec
innych niz niebezpieczne 32 044 0 0 13 432 46 557
niebezpiecznych 0 0 0 19 19
Chorzow
innych niz niebezpieczne 7914 0 0 30 7944

T Ponadto w Krakowie przetworzono na kruszywo drogowe 43,7 tys. ton zuzli pobranych z magazynu odpadéw.

2 ponadto przekazano do zagospodarowania 200 tys. ton odpadéw z wtornej eksploatacji sktadowisk odpadow.
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3.4. Woda i odpady

Modernizacja
biologicznej
oczyszczalni Sciekdw

W 2018 roku koksownia w Zdzieszowicach
zakonczyta ostatni etap modernizacji
biologicznej oczyszczalni Sciekow, ktora
oczyszcza Scieki przemystowe oraz
komunalne z gmin: Zdzieszowice, LeSnica

i Walce.

Wczesniejsze etapy modernizacji

i rozbudowy oczyszczalni pochtonety tacznie
42 min zt, a koszt ostatniej inwestycji

to 4 mlIn zt. Zastosowanie nowatorskiej
metody koficowego doczyszczania Sciekdw
umozliwia osiggniecie wysokiej efektywnosci
procesu oraz spetnienie wymagan unijnej
dyrektywy o emisjach przemystowych.

Ir§ Hermetyzacja
il koksowni

W 2018 roku prowadzilismy w koksowni

w krakowskim oddziale projekt hermetyzacji
instalacji. Finalizowany w 2019 roku projekt
wymagat 800 tys. zt naktadu finansowego
(z czego potowa zostata wydana w roku
2018), a jego efektem bedzie ograniczenie
emisji pytow do powietrza.

Hermetyzacji podlegaja rowniez:

o— zbiorniki i aparaty kondensacji,
koszt w roku 2018 wyniost 500 tys. zt,

o— punkt zatadunku smoty,
koszt w roku 2018 wyniost 190 tys. zt.

Oba przedsiewziecia ogranicza emisje
zapachowa na terenie koksowni.

W 2018 roku proces hermetyzacji wydziatu
weglopochodnych, ktory kosztowat

25 min zt, prowadzilismy rowniez

w koksowni w Zdzieszowicach.

&3 ZgodnosSC
z regulacjami
Srodowiskowymi

W kazdym obszarze naszej dziatalnosci
doktadamy wszelkich staran, aby zmniejszyc
ryzyko przekroczenia zasad i norm z zakresu
zarzadzania wptywem na Srodowisko
naturalne. Jest to dla nas szczegblnie wazne
w zwigzku ze skalg naszej dziatalnosci.

Systemy zarzadzania srodowiskowego
pozwalaja nam ograniczaé wptyw proceséw
produkcyjnych na Srodowisko naturalne.

W 2018 roku natozono na nas dodatkowe
optaty o tacznej wartosci 44 983 zt,
ktore dotyczyty nastepujacych sytuacji:

o— przekroczenia dopuszczalnego poziomu
hatasu w nocy. Hatas pochodzit
z przenosnika taSmowego do transportu
rudy.

o— wykonania pomiaréw oraz analiz
przeprowadzonych przez WIOS,
na podstawie ktorych stwierdzono
naruszenie wymagan ochrony srodowiska
tj. ponadnormatywnej emisji hatasu
W nocy.

/

Ograniczanie

/ poziomu hatasu

Podejmujemy dziatania uwzgledniajace

w pierwszej kolejnosci dominujace zrodta emisji
hatasu, ktérych moc akustyczng mozemy
ograniczy€ poprzez dziatania inwestycyjne.

Zakoriczona modernizacja wtornego
odpylania w dabrowskiej stalowni wigzata
sie z pracami wyciszeniowymi w obrebie
wentylatorowni odpylni — obudowa
wentylatoréw i ich podzespotow. Celem
zaprojektowanego zabezpieczenia byto
obnizenie mocy akustycznej catej odpylni i
samych pracujacych wentylatoréw.

Kolejne dziatania majace na celu poprawe
klimatu akustycznego poprzez obnizenie
mocy akustycznej newralgicznych zrédet
hatasu na terenach przylegtych do
ArcelorMittal Poland zwigzane byty

z montazem wibroizolatoréw na 12
odcinkach przenosnika tasmowego.

Wibroizolatory to specjalne elastyczne
potaczenia urzadzen z podtozem,
umozliwiajace wyttumienie przenoszonych
drgan, ktore generuja hatas. Jest to
kontynuacja dziatan na tym obszarze.

W roku 2018 wytaczylismy w Krakowie
sprezarki powietrza K1500, ktore stanowity
gtowne zrodto hatasu przy zachodnigj
granicy krakowskiej huty. W ich miejsce
zainstalowano zesp6t mniejszych sprezarek
powietrza.
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Perspektywa Zarzadu Priorytety
— wywiad z prezesem

Produkujemy ponad 5,3 min ton stalii 4,3
min ton koksu rocznie, a z rezultatow naszej
pracy korzystaja sektory szczegblnie wazne
w rozwoju gospodarki.

Dostarczane przez ArcelorMittal produkty
stuza m.in. rozwojowi bezpiecznej
infrastruktury kolejowej, gazociagowej,
transportu publicznego i branzy budowlane;.

Bez stali nie funkcjonowatby zaden przemyst
— ciezki, motoryzacyjny czy branza

AGD. Oferowana przez nas stal musi by¢
niezawodna.

Ambicje ArcelorMittal Poland:

o— tancuch dostaw cieszacy sie
zaufaniem klientow.

o— Wyroby tworzace trwata
infrastrukture.

o— Wyroby promujace bardziej
zrownowazony styl zycia.

Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ 2030:

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

qid ©

i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje

jakosci i efektywnosci
procesdéw produkgcji

terminowosci dostaw

satysfakcji klienta z jakosci
| coraz szerszej gamy
produktow, szczegdlnie
innowacyjnych

I zrownowazonych

w ochrone srodowiska

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Szczegdblnie waznym dla nas wyzwaniem
byto zapobieganie ryzyku opoznien

w produkcji i ryzyku obnizenia parametrow
stali, ktore mogtyby wynikna¢ z postojow
zwigzanych z prowadzonymi remontami lub
z ewentualnych nieprawidtowosci na etapie
ponownego uruchamiania produkcji.

Skupialismy sie rowniez na wdrazaniu
programow innowacyjnych, ktoérych
celem jest poszerzanie gamy naszych
produktow, ze szczegdlnym naciskiem

na produkty zwiekszajace mozliwosci
wdrazania przez nas i naszych klientow
rozwiazan wpisujacych sie w globalne cele
zrOwnowazonego rozwoju.

Od 2017 roku wdrazamy projekt

»Q doskonatosci w jakosci” (EQCS) oparty
0 szesc filarow: rozwoj produktéw, poprawa
jakosci w ramach WCM, samokontrola,
organizacja, wskazniki jakosciowe oraz
obstuga klienta.

Stosujac matryce oceny jakosci,
szczegbtowo przeanalizowalismy nasze
procesy i okreslilismy projekty poprawy
jakosci. Wdrozylismy plan dodatkowych
szkolen dla pracownikdéw oraz
miedzyzaktadowe procedury
wspotpracy i komunikacji.
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Perspektywa Zarzadu Priorytety
- wywiad z prezesem i zarzadzanie

Gtoéwne surowce wykorzystywane przez nas
w procesach produkcyjnych to wegiel, rudy
zelaza, topniki, zelazostopy i antracyt. Huty
sa rowniez jednym z gtéwnych odbiorcow
ztomu, w tym ztomu stalowego. Skala naszej
dziatalnosci wigze sie ze wspbtpraca z okoto
3000 dostawcdw w skali roku.

o— Ponad 50 proc. dostawcdéw surowcdw
kluczowych do produkgji stali to firmy
z Polski.

o— Zamowienia realizowane przez polskie
kopalnie pokrywaja ponad 60 proc.
naszego zapotrzebowania na wegiel.

o— 100 proc. wykorzystywanych przez nas
topnikéw i koksu, 66 proc. dodatkéw
zelaznych i 13 proc. zelazostopow
pochodzi z Polski.

o— Zdecydowana wiekszos¢ dostaw
surowcow do naszych zaktadow
produkcyjnych jest realizowana koleja.

Bezpieczne Inwestycje
miejsce pracy

Stawiamy na wspotprace z godnymi zaufania
partnerami. Relacje ArcelorMittal Poland

z kontrahentami reguluje szereg
dokumentow i wytycznych, takich jak
Ogblne Warunki Zakupu Ustug i Materiatow,
Umowy o zdrowiu i bezpieczenstwie czy tez
Ogblne Warunki Zakupow Inwestycyjnych.

Firmy, od ktérych kupujemy surowce,

sg zobowiazane stosowac zasady

Kodeksu Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Zasobow. Dokument ten okresla nasze
oczekiwania dotyczace etyki w biznesie,
zapewniania jakosci, ochrony srodowiska

| przestrzegania praw cztowieka.

W relacjach z czescig dostawcow
stosujemy praktyke ich audytowania pod
katem wdrazania i spetniania wymogow
systemow zarzadzania lub ich elementow
w zakresie jakosci, Srodowiska, energii oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Whnioski z prowadzonych przez nas audytow
sg podstawa do doskonalenia dziatalnosci

I stanowia wazne kryterium oceny
dostawcow.

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie
w ochrone srodowiska




Perspektywa Zarzadu Priorytety Bezpieczne
- wywiad z prezesem i zarzadzanie miejsce pracy

4 3. Jak powstaje stal

O]

Produkcja spieku

QD O
Topnik @@

Ruda zelaza

-

=

Koksik

Mieszanka sktadajaca sie z rudy
zelaza, topnikow i koksiku jest
poddawana spiekaniu. Spiek
jest zelazonoSnym materiatem
wsadowym dla wielkiego pieca.

02

Proces wielkopiecowy

Cf ; Koks
Goracy Dmuch

=
Spiek

&

Spiek oraz inne dodatki sa
wytapiane, dzieki czemu
powstaje surdwka — mieszanka
zelaza, wegla i pozostatych
pierwiastkow.

03

Proces konwertorowy

R &

Suréwka Tlen

D @R

Ztom stalowy

Tlen jest wdmuchiwany do ciektej
suréwki, aby utleni€ nadmiar
wegla i innych niepozadanych
pierwiastkow.

Dodawanie ztomu stalowego
pomaga regulowac temperature.

Dzieki zelazostopom stal
uzyskuje pozadane parametry.
Tak wtasnie powstaje ciekta stal.

|
Inwestycje Stal najwyzszej
w ochrone srodowiska jakosci

Zaangazowanie spoteczne

04

Ciagte odlewanie

Ciekta stal 00

Woda

Ciekta stal jest wlewana
do krystalizatora w celu
skrzepniecia. Po opuszczeniu
sekgcji odlewania jest cieta na

wlewki odpowiedniej dtugosci.

O raporcie

05

Walcowanie

Energia
mechaniczna i cieplna

Odlane slaby, kesiska i kesy sa
przetwarzane w walcowniach
na kregi blachy lub wyroby
dtugie, takie jak szyny czy
ksztattowniki.



Perspektywa Zarzadu Priorytety
- wywiad z prezesem i zarzadzanie

4 4. Nasze produkty

Oferujemy klientom m.in.: grodzice

i ksztattowniki, blachy powlekane powtokami
metalicznymi i organicznymi, stal na blachy
elektrotechniczne, szyny i gatunki stali
wykorzystywane w produkcji gazociagow.

W naszej ofercie znajduja sie rowniez takie
produkty, jak blachy gteboko ttoczne
przeznaczone dla motoryzacji i stal do
produkcji felg samochodowych.

Skupiamy sie zatem na produktach
0 tzw. wyzszej wartosci dodane;.

Stale poszerzamy game naszych
wyrobow:

o— Rozwijamy produkcje gatunkow stali
spetniajacych wymagania norm API
(American Petroleum Institute), ktore
sq przeznaczone do rur o duzych
grubosciach Scianki.

o— Oferujemy nowa powtoke organiczna
Granite® Ultramat, ktora doskonale
sprawdza sie w pokryciach dachowych
i elewacyjnych. Granite® Ultramat
charakteryzuje sie matowym
wykonczeniem i drobnoziarnista
struktura.

o— Do oferty wprowadzilismy réwniez
powtoke organiczna dla pokry¢
dachowych i elewacji Granite® HDS MAT
o satynowym wykonczeniu.

Bezpieczne Inwestycje
miejsce pracy w ochrone Srodowiska

Stal najwyzszej

Powtoka Granite® Ultramat
otrzymata prestizowe wyroznienie:
Ztoty Medal Targow BUDMA 2019.

Zaangazowanie spoteczne O raporcie 47

Inwestujemy w wyroby innowacyjne
i 0 wysokiej wartosci.

Chcemy w ten sposob rozszerzyé

oferte naszych produktéw, ale naszym
gtéwnym celem tego kierunku dziatan
Jest zwiekszanie szans przetrwania naszej
europejskiej produkcji na globalnym

rynku stali.

Wymogi europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji dwutlenku

wegla (EU ETS) sq dla nas powodem

do powaznych obaw. Stajemy przed
koniecznosciq zakupu praw do emisji
dwutlenku wegla, ktérych wartos¢ po roku
2020 moze siega¢ nawet 30 euro za tone,
a nasi konkurenci spoza Europy bedq wolni
od tych wydatkow.

To realnie zagraza konkurencyjnosci
europejskiego hutnictwa. Wtasnie

dlatego probujemy te konkurencyjnos¢
utrzymaé, wdrazajqc strategiczne projekty
Innowacyjne

Sanjay Samaddar

dyrektor ds. personalnych i systeméw
informatycznych w ArcelorMittal Europe
- wyroby ptaskie, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej ArcelorMittal Poland



Perspektywa Zarzadu Priorytety
- wywiad z prezesem i zarzadzanie

Inwestujemy w nowoczesne technologie

i testowanie mozliwosci ich szerokiego
zastosowania w codziennym funkcjonowaniu
naszej firmy. Chcemy w petni wykorzystac
potencjat rozwoju nauki i nowych rozwiazan.
Dziatania w tym zakresie wdrazamy

i promujemy wsrod pracownikdw w ramach
duzego, wieloletniego projektu o nazwie
Przemyst 4.0.

Przemyst 4.0 to fala intensywnych
modernizacji i cyfryzacji w przemysle.
Dostarcza ona narzedzi oraz technologii,
ktore umozliwiajg nam m.in. coraz bardzie;
rozbudowane analizy proceséw iich
doskonalenie, lepsza kontrole nad jakosciag
i bezpieczenstwem w kazdym obszarze
dziatania firmy, a takze btyskawiczng

i utatwiona komunikacje.

Przyktadem wykorzystania innowacji
w naszej branzy sq procesy utrzymania
ruchu. W nowym Swiecie czesci bedg
wymieniane nie na zasadzie prewencji,
ale precyzyjnego przewidywania.

Urzqdzenie samo bedzie wiedziato,
kiedy zywotno$¢ danej czesci sie skonczy
i z odpowiednim wyprzedzeniem

ten konkretny element zostanie
wyprodukowany przez drukarke 3D
doktadnie na czas.

Greg Ludkovsky
wiceprezes ds. badan i rozwoju
ArcelorMittal

Bezpieczne Inwestycje

miejsce pracy w ochrone srodowiska

To wszystko jest mozliwe dzieki postepujacej
ewolucji technologicznej, tacznosci miedzy
urzadzeniami i zwiekszonym mocom
obliczeniowym.

o— Wykorzystanie nowych technologii,
w szczegblnosci zwigzanych
z przenosnymi urzadzeniami, przyczyni
sie do poprawy bezpieczefistwa w halach
produkcyjnych. Urzadzenia te beda nie
tylko utatwia¢ wykonywanie zadan,
ale i ostrzegac pracownikow przed
potencjalnymi zagrozeniami
w ich Srodowisku pracy.

o— Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
zamiast z klawiatury bedziemy korzystac
z gestow, inteligentnych kaskow
i okularow.

o— Wykorzystujemy drony do inwentaryzacji
sktadowisk materiatow sypkich.

o— Korzystamy z przetwarzania obrazu
wideo do analizy wibracji konwertorow
w dabrowskiej stalowni.

o— W Sosnowcu stosujemy wizualizacje 3D
hali, co umozliwia nam lepsze planowanie
prac.

o— Nowe technologie i cyfryzacja maja
rowniez za zadanie utatwi¢ naszg
wspotprace z klientami juz od etapu
sktadania zamoéwienia, utatwiac
wymiane informacji i przyspieszac etap
przygotowan oraz wysytki gotowych
produktoéw klientowi.

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie
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Perspektywa Zarzadu Priorytety

- wywiad z prezesem

Pozycja lidera branzy stalowej zobowigzuje
nas do podporzadkowania naszych celow

i ambicji priorytetowi dostarczania wysokiej
jakosci produktow, ktére odpowiadaja na
obecne i przyszte potrzeby klientow

w coraz szybciej zmieniajacym sie Swiecie.

Musimy mysleé dtugofalowo i juz teraz
inwestowac w technologie przysztosci.

Projekt OPTIGAL

Od 2017 r. do potowy 2020 r. realizujemy
projekt majacy na celu stworzenie

(w wyniku prac badawczo-rozwojowych)
innowacyjnego wyrobu z powtoka na bazie
cynku, manganu i aluminium do produkgji

blach powlekanych metalicznie i organicznie.

Po pomyslnym zakonczeniu i pozniejszym
wdrozeniu ArcelorMittal Poland bedzie

w stanie produkowac i dostarczac
potencjalnym klientom z branzy budowlanej
najnowoczesniejsze rodzaje wyrobow
ptaskich charakteryzujacych sie wyzsza
odpornoscia na korozje w poréwnaniu

z wyrobami, gdzie powtoka metaliczna
oparta jest o sam cynk.

Wysoka jakos¢ produktdéw i terminowosé
ich dostaw to cele 5cisle powigzane

Z poziomem sprawnosci procesow
produkcyjnych.

i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje
w ochrone srodowiska

Myslac o niezawodnosci produkgji

w kolejnych latach naszej dziatalnosci,
realizujemy szereg inwestycji

w infrastrukture hut i koksowni.

O ich wymiarze proekologicznym piszemy
w rozdziale pt. ,Inwestycje w ochrone
Srodowiska”.

Zaangazowanie spoteczne

Prowadzone przez nas modernizacje maja na
celu réwniez umacnianie naszego potencjatu
produkcyjnego i zwiekszanie mozliwosci

oferowania nowych, innowacyjnych
produktow.

Zakup i uruchomienie
w Krakowie nowej maszyny
do teksturyzacji walcow

Modernizacja Walcowni Walcowki
w Sosnowcu (etap 1)

Rozbudowa linii ocynkowania
nr 2 w Zaktadzie Walcownia Zimna
w Krakowie

Instalacja odgazowania
prézniowego
w krakowksiej stalowni

O raporcie

Nowy sprzet zapewnia ciggtos¢ przygotowania
walcow dzieki teksturyzacji ich powierzchni.

Instalacja nowych urzadzen pozwolita na
znaczacy poprawe jakosci walcowki, ktora jest
potproduktem do dalszego przerobu w zaktadach
naszych klientow.

Rozbudowa istniejacej linii ocynkowania o sekcje
powlekania organicznego pozwala znaczaco
zwiekszy¢ ilosci produkowanych przez nas
wyrobéw powlekanych organicznie.

Budujemy instalacje odgazowania prézniowego
stali, ktora jest dedykowana przede wszystkim
produkcji gatunkéw stali HiB (tzw. stali
elektrycznych).
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Priorytety
i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje
w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Zaangazowanie spoteczne

5.1. Priorytety
5.2. Zasady lokalnej wspodtpracy

5.3. Nasze gtdwne projekty
i dziatania spoteczne

50



Perspektywa Zarzadu Priorytety
i zarzadzanie

- wywiad z prezesem

5.1. Priorytety

W swojej dziedzinie jesteSmy liderem

i uwazamy, ze - podobnie jak w celach
biznesowych - w dziataniach spotecznych
powinnismy stawia¢ sobie ambitne,
mozliwe do realizacji i zgodne z dobrze
zdiagnozowanymi potrzebami cele.

Wazna jest dla nas wspotodpowiedzialnosé
za otoczenie, w ktorym funkcjonujemy
zawodowo i w ktérym na co dzief zyjemy.

Jedna z 10 Ambicji Zrbwnowazonego
Rozwoju ArcelorMittal

Oo— Zaangazowanie i aktywne
uczestnictwo w zyciu
lokalnych spotecznosci

Bezpieczne Inwestycje
miejsce pracy

Ambicje s3 dla nas drogowskazami

w codziennej dziatalnosci, wszystkie rownie
wazne, ale ta wyjatkowa, bo jej sednem
jest po prostu madre czynienie dobra.

W ArcelorMittal Poland skupiamy sie na
dziataniach lokalnych, czyli angazujemy
sie w inicjatywy I wyzwania

istotne dla spotecznosci i migjsc,

w ktoérych prowadzimy dziatalnosé

i mamy swoje zaktady produkcyjne.

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Okreslilismy obszary, ktore wedtug
nas sg kluczowe dla osiagniecia
tego celu i angazujemy sie

w projekty spoteczne

dotyczace szesciu zagadnien:

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Zaangazowanie spoteczne
ArcelorMittal Poland
w 2018 roku:

PrzeznaczyliSmy ponad

3 min zt

na dziatalnos¢ spoteczng w 2018 roku

Wsparlismy blisko

i o M
Ekologia Bezpieczefistwo Edukacja
;o

Zdrowie Sport amatorski  Kultura i sztuka

100

projektow i dziatan spotecznych

Dziatajac lokalnie, chcemy rowniez
przyczyniac sie do realizacji Celow

Zrownowazonego Rozwoju ONZ 2030.

Nasze inicjatywy i projekty spoteczne

wpisujg sie w trzy z bliskich nam celow:

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC
1JAKOSGZYCIA EDUKACJI

/> il g
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Perspektywa Zarzadu Priorytety Bezpieczne Inwestycje
- wywiad z prezesem i zarzadzanie miejsce pracy
5.1. Priorytety
o

w ochrone srodowiska

Wspbtorganizujemy
badania profilaktyczne
dla lokalnych spotecznosci.

Wspieramy infrastruktura uzytecznosci
publicznej, inwestuja w zakup sprzetu dla szpitali,
doposazajac place zabaw i uczestniczac

w remontach drog.

Na wielu ptaszczyznach wspotpracujemy ze szkotami,
uczelniami i osSrodkami petnigcymi funkcje edukacyjne czy
wychowawcze, m.in. doposazamy,

unowoczesSniamy | remontujemy pomieszczenia.

Prowadzimy 2 przedszkola przyzaktadowe, organizujemy
warsztaty i wiele innych wydarzen edukacyjnych.

Angazujemy sie w zycie kulturalne
i wspieramy instytucje kultury
w miejscach, w ktoérych dziatamy.

W obszarze zaangazowania
spotecznego przyczyniamy
sie do wprowadzania
w zycie haset zawartych
w Celach Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ 2030.
Jak to robimy?

Stal najwyzszej
jakosci

%

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Wspierajac lokalne organizacje pozarzadowe,
zwracamy szczeg0lng uwage na projekty dotyczace
zdrowia, ekologii, bezpieczefnstwa i edukacji.

Wspieramy szpitale, pomagajac w zakupie
specjalistycznego sprzetu oraz inne
organizacje zajmujace sie zdrowiem

lub dziatalnoScig medyczna.

Organizujemy i wspieramy projekty
ekologiczne, ktorych celem jest poprawa
stanu Srodowiska i dbatosé o wyglad
otoczenia, w tym gtdwnie zazielenianie
przestrzeni.




Perspektywa Zarzadu Priorytety

— wywiad z prezesem i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

5.2. Zasady lokalnej wspodtpracy

W kazdym obszarze naszej dziatalnosci
dbamy o przejrzystos¢. Formy, zasady

i priorytety naszej dziatalnosci spotecznej,

a takze sposoby pozyskania wsparcia
ArcelorMittal Poland reguluja nasze
wewnetrze dokumenty:

Wytyczne dotyczace
00 udzielania wsparcia

o' w ramach projektow
m spotecznych

ArcelorMittal Poland

H Kodeks
LA‘ etyki biznesu

3

Inwestycje
w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Biuro Odpowiedzialnosci Biznesu jest
nasza jednostka koordynujaca dziatania dla
spotecznosci lokalnych oraz wszelkie inne
zwigzane z kwestiami zrownowazonego
rozwoju ArcelorMittal Poland.

Ponadto Biuro Komunikacji i Dialogu
Lokalnego koordynuje i rozwija r6znorodne
metody dialogu z lokalnymi spotecznosciami.

Aby utatwié lokalnym spotecznosciom
kontakt z nami, na stronie zamiescilismy
formularz, za posrednictwem ktérego lokalne
organizacje i instytucje spoteczne moga
zgtaszac propozycje wspotpracy i wniosek

o dofinansowanie dziatan spotecznych.

Formularz
kontaktowy

~ 3
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https://poland.arcelormittal.com/fileadmin/Content/user_upload/Wytyczne_dotyczace_udzielania_wsparcia_w_ramach_projektow_spolecznuch_ArcelorMittal_Poland_01.pdf
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5.3. Nasze gtdowne projekty i dziatania spoteczne

5.3.1. Inicjatywy lokalne i wspieranie instytucji w regionie

Satysfakcja z mozliwosci dziatania dla innych
jest niewymierna, a tych kilka liczb pokazuje
skale naszej dziatalnosci spotecznej

tylko w 2018 roku:

44 projekty

w Krakowie

43 projekty

w wojewddztwie slaskim

]O projekiow

w gminie Zdzieszowice

Stal najwyzszej
jakosci

Jak wspieraliSmy spotecznosci lokalne?

Ponizej kilka przyktadow najwiekszych,
najciekawszych lub najbardziej
innowacyjnych sposroéd naszych projektow:

Wsparcie
@ dla oddziatu
okulistycznego

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie 54

Stojaki rowerowe
ze starych piecow

Dzieki naszemu wsparciu Szpital
Specjalistyczny im. S. Zeromskiego zakupit
nowoczesny aparat USG, ktory znacznie
podniesie jakos¢ diagnozowania i leczenia
dzieci oraz dorostych.

Wyposazony w kilka gtowic aparat pozwala
na doskonata wizualizacje struktur gatki
ocznej i oczodotu, gwarantujac szybkie i trafne
postawienie diagnozy oraz skuteczne leczenie.

Wtaczylismy sie w dziatania prowadzone
przez Urzad Miasta Krakowa w ramach
Programu Ograniczania Niskiej Emisji.
Kazdemu, kto zlikwidowat swoj stary piec
z dofinansowaniem z magistratu, nasza
krakowska huta wyptacita 150 zt,

a zeztomowane piece przetopita na stojaki
rowerowe, nawigzujace stylistyka do
Sukiennic.

Bonusy finansowe trafity juz do ponad 800
mieszkancoéw Krakowa, a pierwsza setka
stojakéw rowerowych stuzy uczniom

20 krakowskich szkot.

Inicjatywa ArcelorMittal wpisuje sie
w dziatania miasta polegajgce na dotacjach
do wymiany starych palenisk weglowych.

Dodatkowo poprzez skup i przetapianie
tzw. ,kopciuchéw” miasto otrzymuje

w zamian stojaki rowerowe, ktére cieszq
sie duzq popularnoscig. Mysle, ze to jeden
Z lepiej przygotowanych projektéw na linii
miasto—biznes, ktérego beneficjentami sq
krakowianie.

Pawet Scigalski
petnomocnik prezydenta miasta Krakowa
ds. jakosci powietrza
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Stal najwyzszej
w ochrone srodowiska jakosci

Profilaktyka
nowotworowa
5 U dzieci

Fundacja Nasze Dzieci ArcelorMittal Poland
od kilku lat wspotpracuje z Fundacja Iskierka,
przyczyniajac sie do wzrostu Swiadomosci
w zakresie znaczenia profilaktyki
nowotworowej u dzieci.

We wrzesniu, juz po raz trzeci, w ramach
akcji ,Profilaktyka jest OK!” zostaty
przeprowadzone bezptatne badania
przesiewowe USG w obrebie jamy
brzusznej oraz pachwin dla dzieci

I mtodziezy w wieku 3-17 lat. Tym razem
badania przeprowadzono w Chorzowie.

W 21 przypadkach wykryto zmiany
wymagajace dalszej konsultacji medycznej.

tacznie w trzech akcjach badan
przesiewowych USG przebadaliSmy 590 dzieci.

Programy
@ badan
. profilaktycznych

Wspotpraca z Fundacja Ochrony Zdrowia

z Dabrowie Gorniczej oraz Hutnicza Fundacja
Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej

w Krakowie, ktoére oferujg szeroki wachlarz
badan zaréwno dla pracownikéw naszej
firmy iich rodzin, jak i dla catych lokalnych
spotecznosci.

; ,Ogrody nowej huty”

To jeden z edukacyjno-ekologicznych
projektéow Osrodka Kultury im. Norwida,
w ktory sie zaangazowalismy.

Dzieki naszej wspoétpracy, w ciagu 8 edycji
w Nowej Hucie powstato 14 ogrodéw,

w stworzenie ktorych zaangazowali sie sami
mieszkancy nowohuckich osiedli.

W Parku Wadoéw wsparlismy rewitalizacje
zieleni i nasadzen, a ogrodek zabaw
dla dzieci zyskat nowe wyposazenie.

Wiecej zieleni — nowych drzew i krzewow
pojawito sie rowniez na terenie Plant
Bienczyckich w Krakowie.

)
< Pracownia
Q jezykowa

Stypendia
@ dla uzdolnionych
| studentow

<S>:: Kaczkomaty

Dzieki naszemu wsparciu Sportowa Szkota
Podstawowa nr 17 w Sosnowcu zakupita do
pracowni jednostke centralng przeznaczona
na 24 stanowiska, 25 stuchawek

z mikrofonami dynamicznymi, okablowanie,
wzmacniacz, gtosnik do zabudowy w biurku
oraz program do sterowania pracownig

z komputerem PIA i oprogramowanie
magnetofonu cyfrowego z trenerem mowy.

Od 2012 roku wspotpracujemy z Biurem
ds. Osob Niepetnosprawnych Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, organizujac
projekty stypendialne dla studentéw

Z niepetnosprawnosSciami.

W siedmiu edycjach konkursu stypendia
otrzymato 23 studentéw AGH, ktorzy
pomimo swoich ograniczen zdrowotnych
wykazali sie m.in. dziatalnoscig naukowa,
sportowa i spoteczna.

W roku 2018 rozszerzyliSmy program,

adresujac go do wszystkich studentéow AGH,

ktorzy niesli pomoc swoim kolegom
z niepetnosprawnosciami.

Edukacja
w Zdzieszowicach

Szkota Podstawowa nr 1 inr 3 oraz Zespot
Szkét im. Jana Pawta Il wzbogacity sie

0 nowe wyposazenie i pomoce naukowe do
pracowni m.in. chemicznych.

Aby poprawi¢ bezpieczefnstwo ucznidw,
Szkota Podstawowa nr 2 przeprowadzita
remont schodéw wejsciowych do budynku
szkolnego, zamontowata zjazd dla 0s6b
niepetnosprawnych i porecze.

Nad Zalewem Nowohuckim stanety pierwsze
w Krakowie kaczkomaty, czyli automaty

z karma dla wodnych ptakéw.To wynik
wspotpracy z Zarzadem Zieleni Migjskie]

w Krakowie. Wspélnie dziatamy

w celu tworzenia zielonej Nowej Huty.

Staramy sie pokazywac nowatorskie
i kreatywne podejscie do tematow
ekologicznych.

; 4 - . ]
| ‘{g‘h |\ 4
Nie dokarmiaj kaczid chiebem, podaruj jej cod Iéps2 -
:
i
Iesingkela obshugh:
s

!
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© Xl Pétmaraton
Dgbrowski
ArcelorMittal Poland

zgromadzit ponad 1200 biegaczy
z Polski i zagranicy oraz blisko
200 amatordéw nordic walkingu.

Uczestnicy, wsrod ktérych byto

wielu pracownikéw naszej firmy,
wystartowali sprzed stadionu w Ujejscu,

a po przebiegnieciu ponad 21 kilometrow
finiszowali przed Hala Widowiskowo-
Sportowa ,Centrum” w Dabrowie Gorniczej.

1 H_H.'

W Pétmaratonie Dgbrowskim biegam
od trzech lat. Jest to jedno z moich
ulubionych wydarzen sportowych

ze wzgledu na piekng, malowniczq
trase biegu.

Doskonata jest réwniez organizacja
imprezy, organizatorzy dbajq
0 kazdy szczegot.

Remigiusz Wojtas
szef wsparcia Oddziatu
Produkcji Koksu

&, Inne
2 dziatanie

Wsparlismy Ochotniczg Straz Pozarng

w Bolestawiu, dofinansowujac remont wozu
strazackiego i dostosowanie

go do obowigzujacych wymogow.

Uczniowski Klub Sportowy Sztuk Walk
KEMPO w Swietochtowicach zorganizowat
bezptatny kurs samoobrony dla dzieci,
mtodziezy i kobiet w zespole Szkot
Ogoblnoksztatcacych nr 2. Naszym udziatem
byta pomoc finansowa i podziwianie
kursantow w akgji.

WsparliSmy budowe ogdlnodostepne;j
strefy aktywnosci w Stawkowie przy
Zespole Szkot im. Jana Pawta Il. Byt to
projekt organizowany wspélnie przez Gmine
Stawkow oraz Zespot Szkoét. Plac zabaw dla
dzieci i sitownia pod chmurka sa miejscem
dla rodzin chcacych aktywnie spedzac czas.

Wspolnie ze Stowarzyszeniem Przyjaciot
Luboczy oraz Stowarzyszeniem Nasze
Kantorowice zadbalismy o wygode
mieszkancow podczas imprez plenerowych.
Przy naszym wsparciu sympatycy Luboczy
zakupili duzy namiot plenerowy,

a stowarzyszenie z Kantorowic zakupito
komplet pieknych i wygodnych tawek.
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Dzien Dziecka
Hubukd | Dzien Hutnika

Dzien otwarty
ArcelorMittal Poland

Z radosciag zaprosilismy naszych sasiadow
i wszystkich zainteresowanych do siebie,
organizujac Dzieh Otwarty.

W 2018 roku odbyt sie on w 5 oddziatach
naszej firmy. W kwietniu i w maju z naszych

otwartych drzwi skorzystato ponad
1600 osob.

Cate rodziny zaprosiliSmy na tradycyjne
juz pikniki z okazji Dnia Hutnika i Dnia
Dziecka. W Krakowie bawilismy sie

w plenerze w ostatnig sobote maja,

9 czerwca w Sosnowcu, a 16 czerwca
SwietowaliSmy w Zdzieszowicach.

Najwiecej, bo ponad potowa zwiedzata nasz
zdzieszowicki oddziat. Dzieki tej inicjatywie
branze hutnicza moga lepiej pozna¢ m.in.
mtodzi ludzie stojacy przed wyborem swojej
Sciezki zawodowej.
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5.3. Nasze gtowne projekty i dziatania spoteczne

5.3.2. Program minigrantow ArcelorMittal Poland Dziatamy lokalnie

Wspieramy lokalne spotecznosci poprzez
program grantowy skierowany do
organizacji pozarzadowych, stowarzyszen,
jednostek samorzadu terytorialnego,
spotdzielni socjalnych oraz grup
nieformalnych, ktore dziatajg na rzecz
mieszkancow Dabrowy Gorniczej i Krakowa.

Pienigdze z grantu moga by¢ przeznaczone
na konkretny projekt czy dziatanie, poszerzenie
dziatalnosci lub zaproponowanie nowych
nicjatyw.

W Krakowie konkurs grantowy
realizowaliSmy we wspotpracy z Biurem
Miejskiego OSrodka Wspierania Inicjatyw
Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa,

a w Dabrowie Goérniczej wspdtpracowalismy
z Centrum Aktywnosci Obywatelskiej.

W 2019 roku uruchamiamy program
grantowy ,Dziatamy lokalnie” rowniez
dla aktywnych mieszkancow gminy
Zdzieszowice.

Projekty grantowe dotyczyty zdrowia,
bezpieczenstwa, ekologii i edukacji.

Wsparlismy m.in. dziatania ZHP Choragiew
Krakowska Hufiec Krakow-Nowa Huta, OSP
Strzemieszyce, OSP w Dabrowie Gorniczej
Trzebiestawicach. Przyznany przez nas grant
pomodgt rowniez w organizacji XII Mistrzostw
Polski Psow Ratowniczych WOPR

w Dabrowie Gorniczej.

Krakow

o]

zgtoszonych
projektow

) ]OO tys. zt

wartos¢ programu

10

zrealizowanych
projektow

Minigranty
2018
w liczbach

Stal najwyzszej Zaangazowanie spoteczne

O raporcie 58
jakosci

Granty wsparty takie dziatania, jak akcje
krwiodawstwa, dziatania aktywizujace

i edukujace seniordéw, organizacje
warsztatow i zajec terapeutycznych
czy liczne akcje promujace sport

I zdrowy tryb zycia.

Dagbrowa Gornicza

W 2018 roku bardzo pozytywnie
zaskoczyta nas réznorodnosé

przedstawionych projektéow, ktére
5 ] obejmujq wiele grup mieszkancow:
o petny przekréj grup wiekowych,
zgtoszonych osoby niepetnosprawne czy

projektow

]OO tys. z’ro

wartos¢ programu

zagrozone wykluczeniem
spotecznym. JednoczeSnie wszystkie
zaproponowane projekty wpisujq

sie w nasze obszary dziatania jako
firmy odpowiedzialnej spotecznie:
zdrowie, bezpieczenstwo, ekologie
lub edukacje, co byto jednym

Z kryteriéw oceny”.
.I 3 Karolina Muza-Adamiec

szef Biura Odpowiedzialnosci
Biznesu ArcelorMittal Poland

O
zrealizowanych
projektow
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5.3.3. Wolontariat pracowniczy

JesteSmy dumni z naszych kolezanek

i kolegow, ktorzy wykazuja sie wrazliwosciag
i aktywnoscia w podejsciu do potrzeb
najblizszego otoczenia zaktadow
ArcelorMittal Poland.

Nasi wolontariusze moga liczy¢ na
wsparcie dopasowane do konkretnego
wyzwania czy dziatania w ramach akgcji
wolontariackiej.

Wolontariusze poswiecaja swoj czas,
energie, pomagaja, wspieraja, dziela sie
wiedza i umiejetnosciami, zarazaja pasja czy
po prostu staraja sie uczynic bliskie

im miejsce bezpieczniejszym i tadnigjszym.

Cieszymy sie, ze liczba wolontariuszy
wsrod nas wcigz rosnie, a wraz z nig grono
zadowolonych beneficjentéw naszych
Inicjatyw.

Wolontariat 2018 w liczbach:

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Dbajg
0 przyrode

@ ]53 akcje

wolontariackie

303

wolontariuszy

beneficjentow

] 6 97 godzin

przeznaczonych na wolontariat

g}{b 206 tysiecy

=

Smieci

W Krakowie zaangazowali sie m.in.

w sprzatanie rzeki Dtubni i kopca Wandy,
a w Dabrowie Gorniczej antoniowskiego
lasu.

W Domu PCK w Chorzowie pomogli
uporzadkowaé ogréd na wiosne. Marek,
ktory dziata w zdzieszowickim
Stowarzyszeniu Osiedlok, zorganizowat
zbidrke elektroodpaddw i makulatury,
podczas ktorej najmtodsi mogli wzig€ udziat
w konkursie rysunkowym o segregacji

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

-5  Wspierajg edukacje
% matych i duzych

Pawet ze zdzieszowickiej koksowni
organizuje dla ucznidw zajecia z robotyki.

Sam buduje potrzebne makiety oraz pomaga
uczniom przygotowac sie do k onkursoéw

w ramach Opolskiej Ligi Robotow. Henryk,
pracownik dziatu IT zorganizowat kurs
komputerowy 50+ w Szymiszowie.

Seniorzy ¢wiczyli m.in. umiejetnos¢
korzystania z internetu oraz edytora
tekstu, tak by np. samodzielnie potrafili
przygotowac i wystac pismo urzedowe.
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5.3.3. Wolontariat pracowniczy

Promujg wiedze
®© 0 bezpieczenstwie

Anita, zwigzana z Warsztatem Terapii Zajeciowe]
(WTZ) w Olkuszu, zorganizowata konkurs
plastyczny o tematyce bezpieczenistwa dla
niepetnosprawnych podopiecznych WTZ.

Andrzej i Krzysztof uczyli dzieci i mtodziez
szkot i przedszkoli Gminy Zdzieszowice
zasad udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej. Uczniowie mogli
sprawdzi¢ swoje umiejetnosci, uzywajac
specjalistycznego fantoma.

Dbajg
%) 0 zwierzeta

w ochrone srodowiska

Co roku pracownicy naszych oddziatow
biorg udziat w zbiérkach na rzecz
bezdomnych zwierzat.

10 transportéw zebranych rzeczy, w tym
karma, koce, miski czy smycze trafity do
schronisk Krakowie oraz w wojewodztwie
Slaskim.

Stal najwyzszej
jakosci

Organizujq
@« zawody sportowe

Nasi wolontariusze organizujg imprezy
sportowe, takie jak turniej strzelecki

w Swietochtowicach, bieg miedzy pomnikami
w Zdzieszowicach, zawody wedkarskie

i turniej minisiatkdwki.

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Dbajg
) O seniorow

Basia wraz z kolezankami i kolegami
zabiera podopiecznych Domu Ztota

Jesien w Swietochtowicach (osoby starsze,
czesto poruszajace sie na wozkach)

w rozne piekne zakatki wojewoddztwa
Slaskiego.
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Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne O raporcie
i lokalna wspotpraca

O raporcie

6.1. Informacje o raporcie
6.2. Lista wskaznikdw GRI Standards
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Niniejsza publikacja jest juz dziewigtym
Raportem Zréwnowazonego Rozwoju
ArcelorMittal Poland, opracowanym w cyklu
rocznym i obejmujacym okres od 1 stycznia
2018 do 31 grudnia 2018.

Raportujemy w systemie rocznym.
Raport zostat opracowany zgodnie

z miedzynarodowymi wytycznymi
raportowania GRI Standards na poziomie
CORE i nie zostat poddany dodatkowej
zewnetrznej weryfikacji.

Proces definiowania istotnych aspektéw
raportowania oparlismy o przeprowadzone
w ramach poprzedniego procesu
raportowania panele interesariuszy

wg normy AATOOOSES.

Ich wyniki byty uwzglednione podczas
tegorocznych warsztatow walidacyjnych
z udziatem kadry zarzadzajace;.

W przygotowaniach raportu wsparli nas:

Piotr Barycki
Anna Bochenek
Michat Borys
Anna Browne
Maria Bujakowska
Tomasz Ciesla
Piotr Drzystek
Ewa Fidyk
Andrzej Gabrys
Rafat Garncarek
Katarzyna Golifska
Ewelina Hilaszek
Matgorzata Iciek
Karina Idziak

i zarzadzanie

6.1. Informacje o raporcie

Bezpieczne
miejsce pracy

Inwestycje

W rezultacie nastepujace aspekty
raportowania zostaty uznane za najbardziej
istotne dla naszej dziatalnosci (wszystkie
oddziatuja zardwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz organizacji):

zagadnienia priorytetowe

(najistotniejsze aspekty raportowania)

o— Bezpieczenstwo i higiena pracy

o— Warunki zatrudnienia

o— Emisje gazow i pytow
— skala i ograniczanie

o— Inwestycje poprawiajace efektywnosé
I wptywajace na ograniczenie
negatywnego wptywu Srodowiskowego
firmy

o— Strategia zarzadzania wptywem
Srodowiskowym

o— Jakos¢ i rozwoj portfolio produktow

Katarzyna lzdebska
Violetta Katuzny
Aleksandra Kania

Andrzej Kleczko
wraz z zespotem Ochrony Srodowiska

Marlena Kowalska
Cezary Kozinski
Teresa Krél
Aleksander Krupa
Leokadia Krymiec
tukasz Kulczyk
Magdalena Kusmierz
Sabina Kwoczata
Beata tegowiak-Szota

w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

o— Rola stali i proceséw produkcji
w gospodarce obiegu zamknietego /
odpady

o— Etyka biznesu i transparentnosc
w dziataniu, w tym zapewnienie
zgodnosci dziatania z prawem i innymi
dobrowolnie przyjetymi normami
postepowania (program zgodnosci)

o— Strategia zaangazowania spotecznego
i dialog z lokalng spotecznoscia

Zmiana w podejSciu do raportowania BHP:
W raporcie wykorzystujemy miedzynarodowy
wskaznik Lost Time Injury Rate (FR). Jest on
najczesciej stosowang metoda raportowania
wskaznika wypadkowosci w naszej branzy
na Swiecie. We wczesniejszych raportach
stosowalismy wzor: liczba wypadkow /
liczba pracownikdéw x 1000.

Marta Marczewska
Krzysztof Mnich
Mirostaw Motyka
Waldemar Musiat
Karolina Muza-Adamiec
Jerzy Nawtoka

Monika Olech

Marcin Przeor

Jadwiga Radowiecka
Marzena Rogozik
Magdalena Skiba-Pielok
Wiktor Smotka
Magdalena Sobon-Stasiak
Mariola Sygidus

Zaangazowanie spoteczne

O raporcie

FR = liczba wypadkow Smiertelnych +
liczba wypadkéw powodujacych godziny
niezdolnosci do pracy x 1 000 000 /
Liczba przepracowanych przez wszystkich
pracownikdéw roboczogodzin Bardzo
dziekujemy wszystkim osobom,

ktore przyczynity sie do powstania
niniejszego raportu. Pomogty nam one
przygotowac te publikacje.

Wszystkie pytania dotyczace tresci raportu
i opisywanych przez nas dziatan prosimy
kierowac do szefa Biura Odpowiedzialnosci
Biznesu:

Karolina Muza-Adamiec
karolina.muza-adamiec@arcelormittal.com

Ireneusz Sykta

Tatiana Targowska
Krzysztof Warchot
Sylwia Winiarek

Adrian Wista

Tomasz Wojciechowski
Remigiusz Wojtas
Agnieszka Wozniak

Marta Zagorska
Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

Katarzyna Zysk

Wszystkim serdecznie dziekujemy!
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Perspektywa Zarzadu Priorytety Bezpieczne Inwestycje Stal najwyzszej Zaangazowanie spoteczne O raporcie

- wywiad z prezesem i zarzadzanie miejsce pracy w ochrone Srodowiska jakosci
6.2. Lista wskaznikdw GRI Standards
Wskazniki profilowe
Numer Nazwa Nr stron Numer Nazwa Nr stron
wskaznika wskaznika y wskaznika wskaznika Y
Profil organizacji Strategia
GRI 102-1 Nazwa organizacji 6 GRI 102-14 OSwiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3-4
GRI1 102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi 6-9 GRI 102-15 Opis kluczowych wplywow, szans i ryzyk 3:;10 .
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 7
Etyka
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnoSci operacyjnej 6-7
GRI 102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 17-18
GRI1 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 6
GRI 102-17 Mechanizmy funkcjonujace w zakresie naruszen 17-18
GRI 102-6 Obstugiwane rynki 6-9 zasad etycznych
GRI 102-7 Skala dziatalnosci 6-9 Zarzadzanie
GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych 0séb §wiadczacych 6, GRI 102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi o _, ¢
prace na rzecz organizacji 21-24 pod najwyzszy organ nadzorczy
GRI 102-9 Opis tancucha dostaw 45 Zaangazowanie interesariuszy
GRI 102-10 Znaczace zmiany w raportgvvanym okresie dotyc;qce rozmiaru, Brak teg.o GRI 102-40 Lista grup iﬁtergsariuszy gngazowanych 12-13
struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci typu zmian przez organizacje raportujgca
GRI 102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposoéb organizacja 16-18, GRI1 102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 29
stosuje zasade ostroznosci 33
GRI 102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy 12-13
GRI 102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, 9,11, 14,
Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy 31 GR1 102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 12
GRI1 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 14 GR1 102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy 12,62



Perspektywa Zarzadu
- wywiad z prezesem

Priorytety
i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

6.2. Lista wskaznikdw GRI Standards

Inwestycje
w ochrone srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Zaangazowanie spoteczne O raporcie

Kategoria ekonomiczna

Numer Nazwa Nr stron
wskaznika wskaznika y
Raportowanie
GRI 102-45 Jednostki ggspgdarcze ujete w skonsolidowanym 62
sprawozdaniu finansowym
GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu 62
GR1 102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 62
GRI 102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu 26, 62
I przyczyny korekt
Brak
GRI 102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu istotnych
zmian
GRI 102-50 Okres raportowania 62
GRI1 102-51 Data publikacji ostatniego raportu 2018
GRI 102-52 Cykl raportowania 62
GR1 102-53 Dane kontaktowe 62
GRI1 102-54 Oswiadczenie o raportowaniu zgodnie z GRI Standards 62
GRI 102-55 Indeks GRI 63

64

Numer Nazwa Nr stron
wskaznika wskaznika Y
PodejScie do zarzadzania istotnymi zagadnieniami
GRI 103-1 WyJa§n|en|e tematow 2|denty'f|kowanyc.h ) 9-11
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI 103-2 P.OdeJSCI.e do zarzq.d.zama? tematami 9-11
zidentyfikowanymi jako istotne
Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
GRIT03-3 tematow zidentyfikowanych jako istotne o1
Wyniki ekonomiczne
GRI 201-1 Bezposredni wptyw ekonomiczny 7-8
Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan 3-4, 33,
GRI 201-2 o . : :
organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych 37
Obecnosé na rynku
Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
GRI1 202-1 w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej na danym 29
rynku w gtownych lokalizacjach organizacji
PoSredni wptyw ekonomiczny
GRI 203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny i skala oddziatywania 11, 45
Praktyki zakupowe
Udziat wydatkoéw przeznaczonych na ustugi lokalnych
GRI 204-1 dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach organizacji (dostawcy 45

kluczowych surowcow)



Perspektywa Zarzadu
- wywiad z prezesem

Priorytety
i zarzadzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

6.2. Lista wskaznikdw GRI Standards

Przeciwdziatanie korupcji

taczna liczba i procent operacji ocenianych pod

Inwestycje
w ochrone srodowiska

GRI 205-1 wzgledem ryzyka zwigzanego z korupcja oraz znaczacych 18
zidentyfikowanych ryzyk
GRI 205-2 Komumkaqa.l szkolenia w zakresie polityki i procedur 17-18
antykorupcyjnych
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 18
Kategoria Srodowiskowa
Numer Nazwa N stron
wskaznika wskaznika y
Strategia zarzadzania wptywem Srodowiskowym
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze 9-10,
GRI 103-1 : o
wskazaniem ograniczen 33-42
o : . : S 9-10,
GRI1 103-2 Podejscie do zarzadzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 33-42
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach tematow 9-10,
zidentyfikowanych jako istotne 33-42
Surowce
GRI 301-2 Wykorzystanie surowcow z recyklingu 10, 36

Stal najwyzszej Zaangazowanie spoteczne O raporcie
jakosci
Numer Nazwa NF stron
wskaznika wskaznika y
Energia
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji 39
Woda
GRI 303-1 Pobor wody w podziale na zrodta 40
Emisje
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (scope 1) 37-38
GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (GHG) 38
GRI 305-7 Emisje zwigzkdw NOx, SOx i inne emisje do powietrza 37-38
. : o S : 33-34,
Wskaznik Inwestycje poprawiajace efektywnos¢ i wptywajace na 37 139
wtasny ograniczenie negatywnego wptywu srodowiskowego firmy 40’ '
Scieki i odpady
GRI 306-2 Catkowita waga odpadow. wedtug rodzaju odpadu 41
oraz metody postepowania z odpadem
Zgodnos¢ w zakresie sSrodowiska
GRI 307-1 Kary i sankcje pozafinansowe za nieprzestrzeganie prawa 42

i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
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Perspektywa Zarzadu
- wywiad z prezesem

Priorytety
i zarzadzanie

6.2. Lista wskaznikdw GRI Standards

Bezpieczne
miejsce pracy

Kategoria spoteczna

Inwestycje

w ochrone srodowiska

Numer Nazwa Nr stron
wskaznika wskaznika y
Podejscie do zarzadzania aspektami dotyczacymi zatrudnienia
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych 2-10,
GRI 103-1 e Y Yl 21, 24
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 26
Podejscie do zarzadzania tematami 2-10,
GRI 103-2 oceper aczane 21, 24
zidentyfikowanymi jako istotne 26
Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach tematow 2-10,
GRI 103-3 | J POFEjSEld €8 274 21, 24
zidentyfikowanych jako istotne 26
Zatrudnienie
GRI 401-1 Wskazmkl“zatrudmema’ nowych pracownikow 53
oraz rotacji pracownikéw
Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktore
GRI 401-2 nie przystuguja pracownikom tymczasowym, lub zatrudnionym 29-30
w niepetnym wymiarze godzin
Bezpieczefstwo w miejscu pracy
GRI 403-6 Promocja zdrowia 21, 30
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz
GRI 403-9 nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkow Smiertelnych 26

zwiazanych z praca

Stal najwyzszej Zaangazowanie spoteczne O raporcie
jakosci
Numer Nazwa Nr stron
wskaznika wskaznika y
Szkolenia i edukacja
GRI 404-1 Srednia I|czba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca 58
na pracownika
Strategia zaangazowania spotecznego i dialog z lokalna spotecznoscia
Podejscie do zarzadzania aspektem relacji z lokalnymi spotecznoSciami
GRI 103 -1 ‘\/VyJa‘smenle tematow Z|dent¥f|kowany§h ) 51-53
jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI 103-2 deejsag do zarzqhdhzame.l tematami 51-53
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI 103-3 E.vvaluaq.a poderaa.do ;arzqdzama w ramach tematow 51.53
zidentyfikowanych jako istotne
Wskaznik Skala i efekty wolontariatu pracowniczego 58-59
wtasny
Wskaznik : : o
wtasny Skala i efekty innych projektéw spotecznych 54-58
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ArcelorMittal

ArcelorMittal Poland
Al. J6zefa Pitsudskiego 92
41-308 Dabrowa Goérnicza

poland.arcelormittal.com


https://poland.arcelormittal.com/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalPoland
https://www.linkedin.com/company/6044115/
https://www.instagram.com/arcelormittal_poland/
https://www.youtube.com/user/arcelormittalwpolsce
https://twitter.com/ArcelorMittalPL
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